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YO SOY LA GUACAMAYA
Y SE VOLAR. MIS SABERES HAN PERMITIDO EL DESARROLLO DE MI PUEBLO
CANARI, REPRESENTO LO NUEVO, LA INNOVACION, LA BUSQUEDA DEL
CONOCIMIENTO QUE HA DE LOGRAR EL BIENESTAR DE MI GENTE, YO NO
CUESTIONO, YO PROPONGO. LOGRE SUPERAR LA OSCURIDAD Y COLOREAR DE
VERDE LOS CAMPOS, HE INSPIRADO PARA QUE LA FUENTE DE LOS SABERES
DEL MANANA SE ASIENTE EN MIS TERRITORIOS Y AQUI ESTOY PARA
INCULCAR Y GUIAR LOS PROCESOS QUE HAN DE FORMAR AL CIUDADANO DEL
FUTURO.




SOY LA CULEBRA QUE DIO LA FORMA A LA LEOQUINA,
AMO LA TIERRA PORQUE SIEMPRE ESTOY SOBRE ELLA.
REPRESENTO EL ORIGEN DE LA VIDA'Y LA FORTALEZA DE
LO QUE EXISTE, ESTOY PARA PRECAUTELAR LO

NUESTRO, PARA GUIAR QUE EL RAZONAMIENTO
TRANQUILO PERMITA CONSTRUIR CONOCIMIENTO, MI
COMPROMISO ES CON LA IDENTIDAD DEL PUEBLO, QUE
AL SON DE MIS FORMAS LEVANTO SU CULTURA, ESTOY
AQUI PARA VELAR PORQUE LO NUEVO GUARDE
EQUILIBRO CON LO ETERNO, PARA QUE LOS CIUDADANOS
ALCANCEN SUS OBJETIVOS SIN OLVIDAR SUS RAICES.
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PRESENTACION

En este numero de Mamakuna exploramos la educacion cooperativa y sus
contextos, especialmente nos preguntamos por aquellas acciones cooperativas que
hacen al proceso de ensefianza-aprendizaje. La educacién cooperativa presenta el
espiritu de esta revista de divulgacion de experiencias pedagdgicas, un proceso de
construccion colectiva desde la diversidad cultural, individual y comunitaria, que
apuesta a la generacién de ambientes motivadores del aprendizaje.

La accién cooperativa es inherente a la educacion y a los procesos de ensefianza-
aprendizaje, aportando valores fundamentales del cooperativismo, como son la
solidaridad, la ayuda mutua, la autogestion, la sostenibilidad, la participacién, la
gestion democratica, lainclusién, laigualdad de géneroy el vinculo con la comunidad.
En este sentido, hablar de acciones cooperativas en educacion provoca pensar en
un trabajo colectivo y responsable que estimula la participacion ciudadana desde
la escuela.

Algunas acciones cooperativas que se identifican como propias del ambito educativo
son los espacios recreativos, lUdico-colaborativos, las técnicas participativas,
la estimulacién de trabajos grupales, responsabilidad y organizacion estudiantil,
hasta la construccion de la escuela misma. En este sentido, la cooperacién genera
espacios educativos donde los estudiantes tienen voz y responsabilidad en la
organizacién de las tareas hacia la construccion de sus procesos de educacion,
incluyendo la participacién de la familia y la comunidad.

La educacion cooperativa toma formas diferentes de acuerdo al contexto social,
politico, cultural, enriqueciendo y propiciando acciones dentro y fuera del aula. La
familia, la escuela y la comunidad son un ambito propicio para estimular, nutrir y
profundizar la cooperacién. A pesar de la diversidad de contextos, la educacién
cooperativa es sinénimo de desarrollo de la solidaridad y respeto por la diversidad,
generando espacios de disertacion que favorecen el espiritu critico y participativo,
individual y de grupo.

Vivimos en tiempos de cambio y debemos prepararnos para afrontar esos cambios,
tomandolos como oportunidades para crecer como profesionales, como personas,
como comunidad educativa. En tal sentido, la educacion cooperativa nos invita a
pensar los desafios y gestionar acciones significativas en colectivo.
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En este articuo se desarrollan dindmicas
cooperativas en educaciéon asociadas a la
sensibilizacién corporal, inclusiva y empatica en
el aula, técnicas que propician un lugar para la
formacion, desarrolloy crecimiento delindividuo hacia
la vida en comunidad, incrementando las habilidades
sociales y comunicativas desde los principios de la
cooperacion: solidaridad, ayuda mutua, autogestion,
sostenibilidad, participacién, gestion democratica,
inclusién, equidad de género y vinculo con la
sociedad. El desarrollo de competencias basicas,
como por ejemplo las competencias comunicativas
y sociales, requieren en su mayoria una estructura
cooperativa de actividades dentro y fuera del aula.

SQUE ES LA
EDUCACIoN
CooPERATIVA?

El potencial de la educacién cooperativa trasciende
las fronteras y los niveles educativos. La formacién
en los principios del cooperativismo desde el aula
estan presentes en varios paises, por ejemplo:
Argentina, Bélgica, Brasil, Canadd, Francia, México,
Ecuador, Finlandia, Uruguay, Venezuela, entre tantos
otros ejemplos que dan cuenta de la diversidad de
contextos en que la educacién cooperativa deviene
central para afrontar los acelerados cambios de
las sociedades contempordneas. La educacion
cooperativa se presenta como una alternativa en el
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fomento de practicas pedagogicas emancipadoras,
invita al individuo a ser sujeto activo en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, asi también aprender a
participary asumir responsabilidades en un colectivo.

Existen palabras claves que nos orientan al concepto
decooperativismoeneducacion, algunas sugerencias
son: asociacion de individuos para un proyecto, idea
o bien comun, lo comunitario prevalece sobre lo
individual sin desmerecer las libertades individuales,
participacion individual y colectiva, gestion de
proyectos colectivos en un marco de respeto por la
diversidad. La educaciéon cooperativa promueve el
bienestar comun y mejoramiento del entorno que se
habita, la adquisicién de herramientas y estrategias
que permiten desarrollar una visiébn democratica,
integradora y participativa a la hora de la resolucion
de conflictos, presentacion de propuestas, proyectos
o ideas.

Tal vez pueda considerarsele una asociacion tan
legitima como la comunidad misma, una manera de
organizarse a puertas abiertas o desde el aula. Pues
durante el proceso de aprendizaje se establecen
vinculos favorables para que las responsabilidades
individuales se revaloricen en el quehacer colectivo.
Entonces se comienza a validar la opinién del otro y
a darse cuenta de que la toma de decisiones frente
a un proyecto es una resolucién de 'todos', con
responsabilidades compartidas. Cabe destacar que
la educacién cooperativa es democratica, promueve
la igualdad y equidad.

Trabajar desde el cuerpo y en contacto con los otros
a veces acarrea resistencias culturales que bien
debemos saber sobrellevar. Debido a ello insistimos
en el potencial que posee este género educacional,
porque nos permite desarrollar estrategias eficaces
para trabajar temas como la igualdad de género,
equidad, responsabilidad y solidaridad. La educacién
cooperativa promueve espacios y tiempos acordes
a cada propuesta, generando, en este caso, un
liderazgo compartido desde la corporalidad.

Entender tal principio es fundamental para la
comprension de los objetivos. Convengamos que a
la hora de planificar las estrategias didacticas con las
que llevamos a cabo las propuestas educativas es
importante motivar la participacion de los estudiantes
de forma espontanea para la transformacion de la
realidad, con una propuesta ampliada, con una
vision comunitaria, hacia una educacion cooperativa;

Washington Ires Correa y Gisselle Tur Porres

adicionando una herramienta secuencial como lo es
la sensibilizacion corporal durante el proceso.

La educacién cooperativa se aprecia como un
proceso de aprendizaje en constante construccion; el
individuo aprende con el otro, participa en colectivo
y la responsabilidad hace parte del conjunto de
precursores. Cabe re calcar que esta necesidad
educativa surge de ausencias contemplativas por
parte de la educacién formal tradicional.

OBJETIVOS GENERALES

- Sensibilizar y despertar desde el aula un sentimiento
por la cooperacion entre pares y un fortalecimiento
de los lazos comunitarios.

- Motivar la apreciacién, empatia y respeto por el
otro a través de la sensibilizacion corporal.

EXISTEN ESPACIOS Y TIEMPOS DE
TRABAJOS PARA CADA PROPUESTA

Algunas veces conviene trabajar desde el aula y otras
trasladar al grupo a un espacio abierto. Este Ultimo
genera desde el inicio un habitar distinto, un vinculo
mas directo con la comunidad, y hacemos referencia
a ello porque con base en la experiencia se pudo
apreciar como nifios, adolescentes y adultos de la
comunidad (incluso funcionarios de la institucion)
se acercaban con curiosidad al espacio verde a
observar las propuestas.

LOS ESPACIOS VERDES

El aula no siempre es un espacio Unico para realizar
las propuestas. Una alternativa interesante son los
espacios verdes, plazas, patios en las instituciones,
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preferentemente lugares donde el verde sea un
estimulo visual. Desde alli muchas veces surgen
necesidades de mantener un equilibrio personal y
comunitario. Hay quienes consideran los espacios
verdes como un ambito de dispersion; sin embargo,
en esta experiencia son una fuente inagotable de
recursos a la hora de poner en practica una educacion
cooperativa. Ademas, proporciona un clima propicio
para generar confianza entre los participantes.
Esta ultima es significativa para la motivacion y la
autonomia grupal.

FORMACION DE GRUPOS DE CONTACTO

Ha sido excelente generar la formacién de grupos de
contacto entre pares de diferente género e incluso
aquellos que se veian por primera vez, esto favorecid
la curiosidad por el otro, un acercamiento y una
participacién menos dispersa a la hora de adentrarse
en la propuesta.

ROLES DE LOS PARTICIPANTES

Cuando se plantea una actividad de sensibilizacién
corporal amerita una distribuciéon de roles entre los
participantes; aunque, puede surgir la necesidad
de invertir los roles de forma natural y desde una
propuesta grupal, lo cual no deberia ser un obstaculo
para el desarrollo de la actividad.

PARTIcIPAcIonN
GRUPAL DESDE
UNA ACTIVIDAD DE
SENSIBILIZAcIoN
CoRPoRAL

Podriamos hablar de pilares, estrategias o varios
vértices en la propuesta:

ASPECTOS ENRIQUECEDORES

Iniciar una actividad de sensibilizacién corporal
desde una postura de educacion cooperativa implica
desarrollar desde el inicio una participacion grupal.
Desde nuestra experiencia hemos optado por grupos
de tres o mlltiplos, ya que los numeros impares
ayudan a establecer un contacto menos direccional
desde el concepto de corporeidad. Sin embargo,
esto no incluye que los participantes deban siempre
establecer contacto cara a cara; porque la interaccion
verbal sin mirarse habilita una cooperacion distinta y
tan valida como las habituales.

Otro aspecto enriquecedor al proceso es actuar
como agente facilitador del mismo, plantear
interrogantes que ameriten reflexion, el escucharse el
uno al otro, el respetar los tiempos del otro, inmersos
en una reflexion compartida y hasta podria decirse
'complice' en la medida que comparten y debaten
opiniones en busca de una proyeccién. Durante el
proceso se trata de habitar lejos de un pretender o
de un resultado inmediato; considerando permitir
a los participantes la vivencia de un proceso ‘sin
apuros pero sin perezas’.

El conocerse desde el otro implica
ampliar los sentidos de solidaridad,
estar abierto a nuevas propuestas,
discernir y proponer las ideas propias,
aumentar el volumen de corporeidad
en funcion al otro, saber gue.el otro
existe,darse cuenta que detene
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Las reflexiones y valoraciones compartidas son
un caudal enriquecedor durante y después del
proceso; las mismas sirven como asistentes reales
de las propias vivencias de los participantes, asi
también la creacién de proyectos con vinculaciéon
en la comunidad. Por ejemplo, la percepcion hacia
el entorno cambia y la busqueda de transformarlo
acorde a las necesidades ya no son personales sino
comunitarias. Por tanto, se construye la creacién
de una 'comision de fomento' de jornadas abiertas
con la comunidad, eventos culturales y deportivos,
entre otros. Ademas se amplia la participacion hacia
todos los sectores estudiantiles, incluyendo los
adultos y surge un andlisis general y espontaneo de
la situacion de los espacios verdes.

http://bit./y/2f .
i
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Como hicimos mencién al inicio, significa priorizar
las dinamicas desde un trabajo en grupos mixtos.
Funciona como una forma mas democratica

de acceder al
ya que de las interrelaciones
surgen las ideas y debates
activando las participaciones de
los involucrados y descartando
dudas pertinentes. Ademas existe
algo muy significativo, desde los
debates surge una comprension
y asimilacién del conocimiento en
forma horizontal, donde la Unica
competencia a resaltar es la idea o
proyecto grupal.

conocimiento,

Otro punto a destacar es como a
través del efecto 'contagio' se da
un aprendizaje entre pares desde
experiencias Unicas y siempre
transformadoras, vivencias que
solo pueden sucederse desde la
participacién social.

La diversidad humana y de género
como nexo al proceso es un pilar a tener en cuenta,
esta influye en la riqueza de las propuestas porque
abre un abanico de ‘miradas distintas’, como asi
también facilita la comprensién por la defensa en la
libertad de pensamientos.

LAS VENTAJAS DE CONOCERSE DESDE
EL OTRO

El conocerse desde el otro implica ampliar los
sentidos de solidaridad, estar abierto a nuevas
propuestas, discernir y proponer las ideas propias,
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aumentar el volumen de corporeidad en funcién
al otro, saber que el otro existe, darse cuenta que
detenerse a reflexionar en comunidad no es una
pérdida de tiempo y también genera crecimiento
personal; comprender que el didlogo seduce a las
propuestas, estimula los proyectos y provoca la toma
de conciencia desde una participacion responsable.
Por otro lado, ‘el darse cuenta’ se asocia a un
sentimiento de pertenencia a la institucién y a una
forma activa de participacion con la comunidad, este
hecho es testigo de necesidades que antes no eran
vistas y propone desde una disposicién mental y
corporal.

La mejor propuesta que hemos encontrado desde
la practica educativa es la sensibilizacién corporal
como agente facilitador de estrategias hacia una
acciéon mutua, de solidaridad, por el bien comun. Pues
entonces el cuerpo ha sido nuestro mayor aliado, un
facilitador de primer orden, un medio fundamental y
propicio para lograr los objetivos, los cuales estan
sujetos a continuas transformaciones; un mecanismo
de recursos, planificacion y metodologia a utilizar,
partiendo de la premisa que el individuo debe ser
seducido desde la educacién cooperativa para un
fortalecimiento individual y colectivo.

Hemos podido observar como ello ha promovido una
demanda legitima de la esencia del cooperativismo:
permitir que las personas experimenten e investiguen
a través de un accionar autonomo y al mismo tiempo
desarrollar un espacio social desde la corporeidad
y la participacion continua desde la escucha con el
‘otro’.

Washington Ires Correa y Gisselle Tur Porres

UN EJEMPLo DE
TRABAJo DESDE
EL AULA

OBJETIVOS

-Trabajar la inclusién desde la dinamica, favorecer la
comunicacion y el contacto corporal con el “otro”.
-Estimular la cooperacion espontanea, ver la
importancia de una accién conjunta y su resolucion
rapida sin previa planificacion.

-Remover obstaculos de contacto.

MATERIAL

Un saldn o espacio verde acorde a la propuesta; sillas
sin posa brazos o bancos para cada participante,
material sonoro.

Las sillas o bancos estaran dispuestos en circulo y en
proporcion al nimero de participantes; al comenzar
la musica los participantes caminan a su alrededor.
Una vez detenida la musica los participantes buscan
ocupar un lugar. Cada vez que se retoma la musica
se quitan dos sillas por cada ronda. En la ronda
final quedaran solamente tres. La consigna es que
todos los participantes en cada ronda logren estar
en contactos con las sillas y sin tocar el piso con los
pies.

Importante: nadie debe quedar excluido.

Nota: a medida que se desarrolla el grado de dificultad
de la propuesta claramente podra observarse como
crece el contexto cooperativo en proporcion a las
dificultades de la dinamica, sin embargo, antes de
iniciar la actividad se sugiere tomar dos o tres minutos
en formacién circular para comprender el 'habitar
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desde el otro’ y facilitar la inclusion. Al finalizar se
puede realizar una reflexion de las vivencias de la
dinamica.

AL FINALIZAR

Las  evaluaciones (auto  evaluaciones o
co-evaluaciones) deberian estar sujetas a las
vivencias de las actividades, no tienen por qué ser
inmediatas, pueden sucederse después de varias
propuestas dependiendo de la dindmica grupal. Para
que se suceda debe aplicarse desde una perspectiva
y vision mas participativa que individual e incluso
realizar evaluaciones globales con el grupoy luego en
sub grupos hasta llegar a la individual, o sea, finalizar
el proceso con un foro donde cada estudiante pueda
comunicar cémo se sintié en interaccion consigo y
con el otro.

RECURSOS

Los recursos utilizados durante la propuesta han
sido la busqueda y desarrollo de las capacidades
y de los sentidos, desde un contacto directo o
indirecto, ambos basados en la corporalidad de los
participantes.

La percepcion individual se realiza desde el otro, y
con la participacion en una asociacion en la cual el
'otro’ y el ‘uno’ pasan a ser ‘dos’ comprendiendo la

Washington Ires Correa
waiestetica@hotmail.com

existencia del ‘tres’ y culminando en la fusion de
los recursos como propios.

Para reforzar los recursos corporales se pueden
adicionar pelotas de goma de mediana talla, las
cuales han sabido ser un vehiculo de sensibilidad

frente a los diferentes ‘toques corporales’ y
propuestas.
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“Lo interesante y
significativo de la
educacién
cooperativa es que
se fundamenta en la
colaboracién de los
distintos actores y en
el consenso, por
tanto lleva implicita
la colaboracién”.

“La educacién
cooperativa
surge de la
asociacion de
las personas,
que, pensando
en grupo, se
proponen
difundir los
conocimientos y
desarroliar los
aprendizajes”.




ACTIVIDADES

PARA EL AULA:
UNA EXPERIENCIA

DE ESCRITURA

COLECTIVA

Colegio Vamos a Andar
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Colegio Vamos a Andar

A continuacién se presenta un cuento realizado por nifios y nifias de 5° y 6° afio de Educaciéon Primaria
del Colegio Vamos a Andar de la ciudad de Montevideo (Uruguay). Los nifios y nifias trabajaron en forma
conjunta y cooperativa en el taller de sexualidad que tienen una vez por semana con la Psicéloga del Colegio
Lic. Mariela Franco. El cuento lo escribieron luego de trabajar sobre la importancia de la privacidad en el
manejo de los datos personales y los riesgos en el uso de las redes sociales.

CUENTO REALIZADO POR ALUMNOS DE QUINTO Y SEXTO ANO ESCOLAR.

Titulo del cuento:

ENREDADOS

Benjamin es un niflo que va a la escuela, tiene buenas
notas, se esfuerza en clase. Tiene once afos recién
cumplidos. Vive con su madre y su abuela.

Sus padres se separaron hace bastante tiempo y aln
hablan poco entre ellos. Benjamin va a la casa de su
padre fin de semana por medio y a veces lo pasa a
buscar por la escuela los dias jueves.

En su casa, Benjamin ayuda a su abuela a cocinar y
en las tareas de la casa mientras su mama trabaja.
Cuando ella llega del trabajo, van de compras
juntos para preparar la cena. Benjamin ha aprendido
a doblar su ropa y hasta la logra coser cuando por
algun tironeo en la escuela se le rompe algo.

Con su papéa esto no esta permitido, dice que es
cosa de nenas. Cuando va a su casa no lo deja
colaborar en nada. Alli tampoco hay nifios para jugar
asi que se va a su cuarto a prender la compu. Para
entretenerse se habia creado un facebook y a través
de él se relacionaba con muchas personas, aceptaba
muchas solicitudes de amistad de amigos de sus
amigos teniendo asi como 800, casi ni los conocia
pero sentia que estaba muy acompafado por todos.

Es asi como se anima a hablar de su familia, de
lo que le gustaba, de sus horarios de clase, de su
barrio, de donde vivia, hasta daba su nimero de
celular para charlar. Unas cuantas veces antes de
cerrar su sesién avisaba que se iba de paseo y hasta
sacaba fotos al instante de donde estaba mostrando
que se estaba divirtiendo.

Otras veces, sin darse cuenta, hablaba con personas
que mentian sus datos (eran mas grandes de lo que
decian o le decian que era una nifia y era un varén)

y hasta lo invitaban a encontrarse en el parque
que estaba a una cuadra de la casa del papa de
Benjamin. Claro, que si bien no podia salir solo, su
papa no lo dejaba, a su vez, no se sorprendia que
lo invitaran, porque como queria tener amigos daba
todos los datos; lo cual lo ponia en riesgos aunque
ni lo sospechaba.

Benjamin estaba muy entretenido en las redes
sociales que ni escucho cuando su papa lo llamaba
para merendar. Es asi como su papa llega al cuarto,
entra y se coloca detrds de Benjamin leyendo la
conversacién que se encuentra en la pantalla.

Es de esta manera que su papa se da cuenta que
su hijo se encontraba “enredado” en una charla
no apropiada para su edad ademas de notar casi
inmediatamente su propio enredo, al no ver ni hablar
con su hijo permitiendo en parte que se dieran estas
situaciones tan riesgosas a cualquier edad.

Fue asi, como su padre en vez de levantar la voz, le
colocé la mano sobre el hombro a Benjamin, para
que al darse vuelta pudiera verlo y hablar con él.

En vez de enredarse cada uno enlo suyo, comenzaron
a contarse sus cosas, que le gusta y que no a cada
uno, en qué se parecen, en qué no, etc, etc.

Su papa también se dio cuenta que creer que porque
su hijo es varén tiene todo permitido, o nada le va a
suceder, es un error. Lo que sucede que sus padres
lo ensefiaron asi y sin darse cuenta creyd que estaba
bien para Benjamin.

Al escucharlo, su hijo se lanzé a darle un gran abrazo
y asi fueron desenredando su historia para poder
hablar de cémo cuidar la intimidad de cada uno, sus
datos personales, protegiendo su privacidad.

A cualquier edad podemos aprender que cuidar
nuestros datos es defender nuestros derechos y que
ademas esto no es un tema de nenas o varones,
todos somos personas y debemos cuidarnos.



“El ideal de

igualdad y de
bienestar para
todos obliga a
construir escenarios
de ensenanza
donde todos

avancemos a
ritmos semejantes y
se fenga en cuenta
las diferencias de
todos".

“Nuestro cumriculo
busca formar
ciudadanos
solidarios,
innovadores y
justos, por tanto su
ensenanza ha de
desarroliar el
frabajo en grupo y
la solidaridad con
los semejantes”.
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La Educacion Cooperativa necesariamente tiene que
existir entre el entrenador o profesor de educacién
fisica, los padres y madres o referentes familiares y
los hijos deportistas; para una adecuada deportividad
de sus hijos, especialmente entre los 5 y los 14
anos, por ser la etapa formativa de la mayoria de los
deportes individuales y colectivos.

Proponemos educar a los padres, entrenadores y
deportistas hacia el logro de una aptitud y actitud
cooperativa - competitiva, en estas instancias
tempranas de formacién de los deportistas.
Para nosotros es una necesidad sine qua non,
el lograr comportamientos adecuados de los
actores deportivos primarios, como el primer y
mas importante resultado deportivo en la etapa de
formacion.

Los actores deportivos cooperativos primarios
(ADCP)' son: el niflo y la nifia deportista, padre, madre
o referentes familiares, entrenador o profesor de
educacion fisica y la institucion a la que representan,
con sus dirigentes deportivos; diferenciandose de los
secundarios: amigos, otros familiares; comparferos
de estudio; y de los terciarios: publico en general,
allegados, periodistas, etc.?

NS R

EL
PLANTEAMIENTO
SE BASA EN
CENTRAR LA
ATENCION EN
L.OS (ADCP)

Para que esta sea una posibilidad cierta deben
existir basicamente cinco factores importantes:
el deporte en si; el nifio que quiera practicarlo; los
padres o referentes familiares que lo apoyen, un
docente-técnico capacitado a cargo y una institucion
que lo haga posible.

Partimos de la base que este tipo de gestidon
deportivo-social demanda vivir con espiritu
cooperativo; capaces todos de formar un deportista
integro y feliz gracias a un proceso de aprendizaje
deportivo con caracter educativo y pedagogico de
manera sistematizada, o sea que haya una teoria
que lo sustente, que explique el ¢qué?, ¢por qué?,
;para quiénes?, ;para qué?, ;como?, ;cuando?,
y ¢dénde?; entre los (ADCP), coeducandose,
retroalimentandose y necesariamente orientados
siempre por una persona capacitada para generar las
acciones cooperativas mas convenientes; siempre
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dentro de un proceso educativo sistémico, en donde
lo cooperativo sea un valor en si mismo a lograr a
través de una metodologia participativa, para que
sea una situacion educativa virtuosa.

A partir de ahi, los (ADCP) lograran que los deportistas
vayan ganando en independencia, autonomia,
libertad de decision y de accién, para el logro de una
verdadera libertad individual, con la cooperacion de
los recursos humanos responsables que rodean al
deportista, siempre en base a las vicisitudes que
demanda la competencia técnico-tactico-estra-
tégico y el rendimiento del deporte de inicial, en
cuestion.

Estamos frente a una educacién cooperativa
deportiva en base a una intencidén y accién
pedagdgica integradora, inclusiva y colectiva; en
donde los contenidos del programa de formacion
deportiva de los recursos humanos, permita
finalmente evaluarla positivamente, en, donde el
deporte cobra valor de texto y pretexto a la vez.

Defino accién cooperativa deportiva®, como todo
aquel que debe existir entre el nifio deportista-sus
padres-el técnico y la institucion dentro del marco
competitivo-recreativo, (muchas veces el sentido
recreativo bajo sospecha ya que dependera de la
educacion cooperativa lograda) por la incidencia
del medio socio-educativo, cultural, econémico y
politico de los (ADCP).

Un segundo nivel de analisis es preguntarnos si
la deportividad del nifio se enmarca dentro de un

Nelson J. Roche

ambiente competitivo “resultadista™. Es evidente
que la formacién positivista predominante en la
cultura actual de los padres y técnicos, lleva a
priorizar el resultado numérico cuantitativo sobre el
resultado cualitativo que en cada caso existe. Este
es un enfoque paradigmatico a la hora de analizar,
programar y evaluar el resultado en el deporte
individual o colectivo.

En consecuencia, no es lo mismo un resultado
deportivo analizado desde la perspectiva cuantitativa
que desde la cualitativa. Esto se lo tenemos que
ensefar a los padres como paradigma de andlisis
correcto alahora de interpretar el resultado deportivo
de sus hijos. Esto se aplica para contestar cada una
de estas preguntas: ¢qué es ganar, perder, triunfar,
fracasar, empatar, ser ganador, ser perdedor, ¢Se
puede ser perdedor y haber ganado?, ;se puede
ganar siendo perdedor?, etc.

Estos aspectos deben ser conocidos y sentidos
por los (ADCP). Sera recién ahi que los fantasmas
de la presién competitiva y el miedo a perder y a
ganar a edades tempranas se minimicen; asi como
la adecuada formulacién de objetivos pedagdgicos
en el deporte y que en estas edades, predomine
el paradigma cualitativo a la hora de interpretar los
resultados, con los padres especialmente.

Estaeslaorientacion cooperativay psico-pedagdgica
en el deporte infantil, que proponemos y que hace ya
15 afios venimos aplicando con éxito ya sea en el
area del tenis como en el area del futbol infantil en
el Uruguay.

Como todo proceso pedagdgico sistémico se apoya
en principios o columnas vertebrales, por eso a
continuacién los exponemos como fundamentos
basicos de nuestro planteo de educacién
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cooperativa deportiva.

PRINCIPIOS
PEDAGOGICOS
COOPERATIVOS
DEPORTIVOS
ORIENTADOS A
LOS PADRES

1 PRINCIPIO DE PARTICIPACION
COOPERATIVO DEPORTIVO

Todas las acciones humanas cooperativas dependen
de mas de una persona. Desde el nacimiento la
dependencia del recién nacido con los adultos es
evidente y a partir de ahi, la interdependencia entre
padre-madre-hijo o hija es obvia.

Desde ese punto de partida, es facil entender que
la cooperacion es un valor humano en si mismo,

ademas de otros como: solidaridad, compromiso
con los ideales y valores impartidos para que estén
presentes en el pensamiento y en la accion, entre los
actores de la célula social fundamental como es la
familia.

Sinembargo en eltema que nos convoca, surgen otras
esferas que se interrelacionan entre si, como fami-
lia-deporte-competencia-rendimiento-presién-des-
treza-habilidad-resultado-espectadores-prensa, etc.
Es ahi donde nace la necesidad de atender el vinculo
que existe entre estas esferas, en cuanto a la toma
de conciencia de la cooperaciéon entre los actores
para el logro de una positiva deportividad® en el nifio
deportista y en sus padres y técnicos.

2 PRINCIPIO DE LA PATERNIDAD
RESPONSABLE, TAMBIEN EN LA
DEPORTIVIDAD DE LOS H1JOS

Padre y madre deben tener un saber tedrico y practico
de educacién, de cooperacién, de solidaridad, de
responsabilidad como tales y sobre todo del como
educar a sus hijos en y para la vida y el deporte,
ya que es una instancia educativa en donde padre
y madre suelen estar fisicamente presentes, dando
aliento a sus hijos de manera presencial. Esto en si
es un problema, si no hay una instancia formativa
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previa.

También deben preocuparse por sus necesidades
basicas: biolégicas, de salud; de su seguridad
personal y social; de sus estudios; de sus amistades;
de su comportamiento social y personal, de los
valores éticos y morales; todo lo cual, en general se
habla pero no se ensefia a la hora de ser padres;
y donde el deporte es una buena oportunidad, en
tanto exista un plan de educacién-formacién para
ellos.

3 PRINCIPIO DE LA IMPORTANCIA
DE CAPACITACION DE LOS NINOS
DEPORTISTAS, PADRES Y DOCENTES
EN LA FORMACION COOPERATIVA
DEPORTIVA

En consecuencia, desde una vision
fundamentalmente social del deporte, lo que esta
faltando a todo nivel es entender, vivir y ejecutar
valores cooperativos dentro del esquema deporti-
vo-competitivo de los actores sociales intervinientes
(ADCP). En esencia esto es lo que esta en juego.

4 PRINCIPIO DE VALORES HUMANOS
ADECUADOS A LA DEPORTIVIDAD
COOPERATIVA

En este caso, es fundamental para poder formar al
hombre en este caso deportista en sociedad, en
base al respeto de la dignidad, en donde el otro y los
otros representan un valor en si mismo.

El deporte viene a ocupar un lugar estratégico, para

-

Nelson J. Roche

el aprendizaje viviente de los valores humanos. Sobre
todo en situacién de estrés fisico, psiquico y social,
por lo que encierra la competencia, uno contra otro.
Los valores humanos que las personas a cargo del
deporte deberian estimular, entre otros son: el valor
de juego libre y del jugar con objetivos, la libertad
con responsabilidad, el respeto por los demas y
el ser respetado, el habito del esfuerzo personal
y grupal para progresar en la vida, la cooperacion
social como un objetivo conocido y aceptado (no
impuesto), el respeto y la tolerancia en la diferencia
religiosa, politica, racial, sexual y social, etc. Todo
esto se aprende jugando, a través de los juegos y
los deportes.

5 PRINCIPIO DEL VALOR LUDICO DEL
DEPORTE

Si hay algo que caracteriza lo deportivo y la
deportividad es la condicién ludica siempre presente.
El hombre aprende lo que le interesa, y el juego en
general es una metodologia muy necesaria, amigable
y apropiada para hermanar junto al resultado: el
aprendizaje de valores con los aspectos técni-
cos-tacticos-estratégicos inherentes a cada deporte.
Sin juego no hay deporte. El deporte deja de serlo
cuando éste desaparece; pasa a ser un mero trabajo.
Aunque hay trabajos que pueden tomarse como un
juego, pero no deja de ser trabajo al fin.

6 PRINCIPIO DE SABER LEER LA
REALIDAD

La realidad no es una sola; es apenas la que cada
uno de los observadores criticos visualiza. A partir
de ahi surge la importancia y la necesidad de
construir la realidad con todos y no a partir de una
individualidad. Sin duda aquella forma serd mucho
mas enriquecedora que esta Ultima.

Por otra parte Paulo Freire establece la necesidad de
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diferenciar en las personas y en nosotros mismos los
distintos niveles de conciencia y que de acuerdo a
ellos, serd la capacidad de leer la realidad. El destaca
cuatro niveles de conciencia: magica, ingenua, critica
y politica. De ahi surge la razén de ser de su obra
Pedagogia del Oprimido. Quienes saben y pueden
analizar correctamente la realidad son las personas
que tienen conciencia critica y politica.®

1 PRINCIPI0 DE DIGNIDAD

“La dignidad humana es el derecho que tiene
cada ser humano, de ser respetado y valorado como
ser individual y social, con sus caracteristicas y
condiciones particulares, por el solo hecho de ser
persona” (Deconceptos.com, 2017, en linea).

En contexto que nos ocupa a cada uno de los
actores del (ADCP) se debe indagar en la intencién,
en el pensamiento y en la accion; cada uno dentro de
su rol especifico.

8 PRINCIPIO DE LEALTAD

La lealtad es una virtud que se desarrolla
en la conciencia y que implica cumplir con
un compromiso aun frente a circunstancias
cambiantes o adversas. Se trata de una obligacién
que uno tiene para con el préjimo. Lo contrario de
la lealtad es la traicién, que supone la violacion
de un compromiso expreso o tacito (Definicionde,
2017, en linea).

En este caso, depende del nivel de lealtad entre
la (ACDP), frente a las reglas de comportamiento
y conducta personal y social acordadas para el
logro de los objetivos de ensefianza y aprendizaje
conversado entre todos los actores mencionados. A
esto le llamo accién cooperativa en base a la lealtad
entre las personas; sin la cual nada es posible.

9 PRINCIPIO DEL QUERER, PODER,
SABER'Y SABER HACER EN EL DEPORTE

Los padres y los técnicos deberian tener muy claro

que para que el juego-deporte de su hijo o hija sea
vivido en forma integra y placentera, se deben dar
las siguientes condiciones:

1°- El deportista debe querer el deporte y lo
que él significa, ya sea en forma de juego o
competencia. Dicho de otro modo si meramente
jugarlo, o si ademas competir.Sin esta condicién
el deporte pierde sentido para el deportista,
pasa a ser una tarea mas que debe cumplir. En
este caso el resultado es efimero.

2°- El poder en el mas amplio de los sentidos,
permite que el deportista evoluciones dentro
del deporte. Esta dado por el poder psicofisico
coordinativo; su integridad fisica (con o sin
discapacidades fisicas, psiquicas y/o coordina-
tivas-conductuales etc.).

3°- El saber es el otro elemento, el tercero en
importancia para evolucionar en el deporte.
Precisamente se trata de la capacidad individual
y/o colectiva de comprension tedrica del qué
respecto al hacer técnico-tactico-estratégico del
nino-parvulo entre los 5y 14 afos.

4°- Por ultimo se trata del famoso saber hacer,
que es la maxima expresién deportiva del
nino deportista. Es ahi donde se observan las
diferencias deportivo-competitivo, dentro del
factor de rendimiento.

10 PRINCIPIO DE IMPORTANCIA

DEL ORDEN, DISCIPLINA, RESPETO Y
ACEPTACION DE LIMITES EN LA VIDA Y
EN EL DEPORTE

Sin un orden establecido, en donde no se haga
carne que la accién cooperativa es esencial dentro
del deporte y que los padres son esenciales
en este proceso ya que son multiplicadores de
formacién de conducta, valores, principios éticos
y morales cooperativos. En donde el respeto de
los limites personales y sociales debe quedar claro
y previamente establecido para ayudar a que la
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deportividad de los hijos se vea enriquecida.

11 PRINCIPIO DE RESPETO DEL AREA
DE INTERVENCION DEL TECNICO

0 ENTRENADOR O PROFESOR DE
EDUCACION FISICA

Sobre la base que estos actores estan debidamente
acreditados y formados como para estar a cargo
de deportistas, resulta elemental que quien lidere
el proceso de formacién de los nifios sean ellos.
Los padres en este escenario deben respetar sus
decisiones y enfoques. Se sumaran y actuaran de
manera cooperativa con ellos, siempre que exista
una intencionalidad por parte de aquellos con
instancias de educacion de los padres.

12 PRINCIPIO DE LA FELICIDAD DE LOS
HIJOS

Durante estos 17 afios de experiencia en la
formacioén en el deporte, hemos constatado cuando
les preguntamos a los padres “¢qué quieren que sus
hijos sean en la vida?”, la respuesta mayoritaria en
primer lugar es: “que sean felices” e inmediatamente
después gue sean “buenas personas”. Obviamente
que debemos profundizar en el significado de
felicidad en el equipo (ADCP), para poder poner las
cosas en su debido lugar; para que no aparezcan

Nelson J. Roche

contradicciones y si aparecen tratar de corregirlas.
Para terminar, a modo de informacion, citaré algunos
temas que tratamos con el equipo (ADCP) dentro
del proceso sistematico y pedagogico de formacion
de padres en la deportividad de sus hijos que da
respuestas al titulo de este trabajo: “Una accion
educativa necesaria, hacia el deporte cooperati-
vo-competitivo infantil”.

Proponemos una escuela de padres de deportistas
entre los 5 a 14 afios que dé cuenta del titulo de este
articulo: “Desde la Educacion Cooperativa, hacia el
deporte cooperativo-competitivo infantil”.

Para esto debemos:

« Lograr una accién coordinada cooperativa entre
los (ADCP).

+  Sus miembros deben conocerse a fondo ademas
de saber los conceptos que el técnico maneja.

« Saber lo que es cooperar y actuar en equipo
cooperativo con los (ADCP).

- Formar conceptos, criterios de actuacion
y recomendaciones Utiles para el proceso
cooperativo mencionado.

+ Que los padres como educadores, tomen

conciencia que hay que prepararse para ejercer
la paternidad responsable en el deporte de sus
hijos.

+  Que sus hijos vean que sus padres se preocupan
por ellos y hablan el mismo lenguaje que el

27
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técnico.

Tomar conciencia que los padres siempre inciden
en el rendimiento de sus hijos, consciente o
inconscientemente.

Tomar conciencia que los padres pueden
potenciar o inhibir los logros de sus hijos en el
deporte.

Saber que los padres compiten a través de sus
hijos consciente o inconscientemente y que esto
es un problema en si mismo si no se sabe cémo
hacerlo. Hay una manera ideal, que no afecta
negativamente en el desemperfio de su hijo y hay
que saberlo.

Saber que el deseo de que el hijo/a gane
consciente o inconscientemente, hay que saber
manejarlo y lo deben y pueden a aprender.
Saber manejar la frustracion que provoca a
ambos cada vez que su hijo pierde.

Saber que la forma de interpretar los resultados
deportivos por ambos repercute en la autoestima,
la autoconfianza y la autovaloraciéon del nifo;
esenciales para el desarrollo de la autonomia.
Analizar el “vinculo afectivo” entre los actores,
para saber manejar los afectos personales y
sociales de la familia, y asi poder actuar con
acierto en el deporte de los hijos.

Saber que el deporte es un hecho social que lleva
consigo el logro de un resultado deportivo y por
lo tanto exacerba el vinculo afectivo, cualquiera
que éste sea.

Ser padres de un deportista, no es facil y requiere

REFERENCIAS
DeConceptos.com. (2017). Concepto de dignidad humana. Recuperado de http://deconceptos.com/ciencias-juridicas/dignidad-humana#ixzz4MR7shQgB
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1 Denominacion dada por el autor.
2 Denominacion dada por el autor.
3 Denominacion dada por el autor.
4 Adjetivo personal. Dicese de la interpretacion de un resultado deportivo, en donde los argumentos de cardcter cuantitativo van en detrimento de lo cualitativo.
5 Definicion personal: Deportividad: es la manera y la forma de expresarse de un deportista cuando juega; aprende; compite; rinde y vive los valores humanos y

técnicos, cualquiera sea su nivel deportivo.
6 El sentido de la palabra “politica” que le da Paulo Freire en la educacion, es la que tiene conciencia del pasado, el presente, sabe y gracias a ello, estaria en

condiciones de proyectar acciones adecuadas a futuro.
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formacion.

Analizar la cantidad y la calidad de los tiempos
que se dedican a los hijos y su incidencia en el
deporte.

Conseguir que los hijos deportistas sean cada
dia mas responsables y mas auténomos e
independientes; en donde los padres sean firmes
referentes.

Reconocer que los padres y los deportistas
tienen tantas problematicas a conocer y dominar
juntos en el deporte, que deben emprender y
aprender juntos ese camino (cada uno en su rol);
en donde el entrenador capacitado, deberia ser
el guia.

Valorar la importancia de la asiduidad de los
padres a las instancias formativas cooperativas.
No es lo mismo para nosotros que el nifio
deportista esté representado por sus padres en
la escuela de padres, de que no lo esté.
Conocer de cada padre y madre, el por qué sus
hijos se divierten o sufren en el deporte como
practica normal y en las competencias.

Saber qué desean que su hijo sea en el futuro,
tanto en la vida como en el deporte.

Saber la posicion de cada familia de cuanto estan
dispuestos a satisfacer los deseos competitivos
su hijo o hija.

Saber también qué es lo que esperan de nosotros
(profesores, entrenadores, preparadores fisicos
y dirigentes).

Conocer finalmente, qué otros temas les gustaria
que fueran atendidos en la escuela de padres.




“El bienestar del ser

humano radica en
vivir en libertad, en
proponer, ser
escuchadoy
respetado para
construir
conocimiento en
colectivo y validarios
en forma
cooperativa, donde
el dia a dia guie el
desarrollo de la
humanidad”.

“El mahana se
sentird mds
humano silo
construimos entre
fodos, la ensenanza
debe llevarnos
hacia espacios
para aprender en
grupo y construir
conocimiento de
manera
cooperativa”.
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Para hablar de educacién cooperativa debemos
hablar primero de aspectos basicos del
cooperativismo, desde su historia hasta su presencia
en la economia solidaria y su potencialidad para el
Buen Vivir, aspectos contextuales que ayudaran a
una mejor comprension.

SURGIMIENTO DEL COOPERATIVISMO

El espiritu y el actuar cooperativo son tan antiguos
como la humanidad; no de otra manera esta hubiera
podido superar las adversidades tan grandes que
tuvo en los primeros milenios de su existencia. Varias
experiencias de organizacién en distintos lugares
dan muestra de ello.

El cooperativismo como organizacion y movimiento
social es una respuesta reciente a las terribles
condiciones de explotacion y mal trato que sufrian
los trabajadores de Europa, principalmente de
Inglaterra, en los primeros siglos del capitalismo
industrial.

Graciela Quezada y Paciente Vazquez

Los padres intelectuales del cooperativismo, que le
dan sustento tedrico, son los socialistas utépicos del
siglo XIX en Inglaterra, con Robert Owen a la cabeza.
Los padres materiales son 27 hombres y una mujer
de la industria textil que, al quedarse sin empleo tras
una huelga, formaron la Sociedad Equitativa de los
Pioneros de Rochdale, en 1844, una cooperativa
de consumo para evitar la especulacion de los
intermediarios. Ellos aspiraban mucho mas para sus
socios: construir viviendas; instalar fabricas para
tener trabajo; comprar, vender o arrendar tierras
de cultivo para trabajar; organizar la produccion,
la distribucion, la educacion y el gobierno,
estableciendo una colonia que se bastara a si misma
y que ayudara a otras sociedades cooperativas. Un
proyecto pensado como alternativa al sistema que
les oprimia, que tuvo una enorme aceptacion.

Estos primeros cooperativistas se impusieron
normas de actuacion sencillas pero basicas,
llamadas principios cooperativos, que son las bases
éticas que orientan su actuacion. Varios de estos
principios estan vigentes hasta hoy; uno de ellos es
el de Educacion Cooperativa.

Owen no condenaba la industria sino el capitalismo,
no criticaba las nuevas tecnologias sino el uso
nocivo de ellas. Las movilizaciones
de protesta bajo la influencia de los
socialistas lograron en 1819 una ley
que prohibia el trabajo de los nifios,
la reduccion de la jornada de trabajo
de 18 a 12 horas diarias, la educacion
universal, la organizacién de gremios y
asociaciones de tipo cooperativo.

A partir de entonces, el cooperativismo
se extendié por el mundo, llegando
a convertirse en algunos paises,
principalmente de Europa, en una
importante forma de vivir de los
ciudadanos. En la region de Trento en
Italia, por ejemplo, el cooperativismo
copa un 70% de sus actividades
economicas, la cultura ciudadana esta
impregnada de su espiritu y la educacion
la incluye en sus programas de aprendizaje. Segun
la ACIl (Alianza Cooperativa Internacional), mas
de 1.000 millones de personas son socias hoy de
alguna cooperativa.

33



34

Wanakvwo

Seccion Wambra - Educacion cooperativa, una construccion colectiva

¢QUE ES UNA COOPERATIVA?

La ACI define asi: “Una cooperativa es una
asociacion autébnoma de personas que se han unido
voluntariamente para hacer frente a sus necesidades
y aspiraciones econdémicas, sociales y culturales
comunes por medio de una empresa de propiedad
conjunta y democraticamente controlada”(Aciameri-
cas, 2017, en linea).

En Ecuador, el articulo 21 de la Ley Organica de
Economia Popular y Solidaria adopta la misma
definicion de la ACI, agregando que una cooperativa
es una persona juridica de derecho privado e interés
social.

VALORES COOPERATIVOS

La consistencia y vigencia del movimiento
cooperativo se basa en la ética que gobierna sus
acciones, en la que el ser humano, sus condiciones
de vida, constituyen el centro y razén de su quehacer.
Tal ética se expresa en 7 principios que sostienen
el cooperativismo y se manifiestan a través de los
valores de ayuda mutua, responsabilidad (cumplir
los compromisos), democracia (participacion de los
socios en las decisiones), igualdad (el mismo trato
a todos los socios), equidad (a cada uno segun su
contribucién), solidaridad (uno por todos y todos
por uno), honestidad (integridad), transparencia (en

la informacioén), responsabilidad social (compromiso
con la comunidad) y preocupacion por los demas
(inquietud por la situacion de los demas), ACI 1995.

No debemos sorprendernos que estos aspectos
éticos del cooperativismo coincidan en gran medida
con los del Sumak Kawsay andino o Buen Vivir, en
razén de que ambas concepciones se ocupan de las
personas en sus aspectos esenciales.

1. EDUCACIoN
CooPERATIVAEN LA
UNIVERSIDAD

Tratamos de imaginar, mas que de respondet,
¢,como podria ser la educacion cooperativa en las
universidades?, centros en los que, respondiendo a
sumisién de proveer mano de obra calificada para que
funcione bien el sistema vigente, tradicionalmente se
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ensefa y se aprende a competir, y se lo hace a través
de una relacion pedagodgica asimétrica como es la
de ensefar-aprender.

Por supuesto que una educaciéon cooperativa
(educacién a través de la cooperacion y educacioén
para cooperar), no puede darse si lo que interesa
es aprender a competir; como tampoco puede
darse si la relacion pedagdgica es la asimétrica de
ensefar-aprender.

Entonces lo primero que requiere una educacion
cooperativa es cambiar la visién de las relaciones
humanas de competir a cooperar; volver a lo que
los humanos hemos hecho por miles de afios y lo
conservamos aun muy fuerte en muchos espacios de
nuestra vida; la competencia es un invento reciente,
de la época moderna, no llega a 500 afios.

Igualmente, la educacién cooperativa requiere
cambiar el sentido pedagdgico asimétrico del
profesor que ensefia y el alumno que aprende;
atreverse a devolver al estudiante la responsabilidad
fundamental en la construccion de su propio
conocimiento y darle al profesor las funciones de
disefiar y administrar experiencias cooperativas de
aprendizaje, motivar y guiar al estudiante para que
construya su propio conocimiento.

La educacién cooperativa es una minga del
aprendizaje, en la que los sujetos participantes se
ubican en el mismo plano, si bien con funciones
diferentes y precisas; supone una participacién activa
de todos los que intervienen, porque en ella ensefian
y aprenden todos, aunque lo hacen de distintas
formas personales. La educacion cooperativa no
sé6lo provee de conocimientos y habilidades nuevas,
propicia la vivencia de valores y la adopcién de
actitudes positivas en los participantes. Es activa,
demanda esfuerzo, esta refiida con la molicie y el
menor esfuerzo.

El motor de la educacion cooperativa es la necesidad
de cambiar, de innovar y la curiosidad de qué
cambiar y como hacerlo, tanto en profesores como
en estudiantes; por eso el acto fundamental de
aprender se encuentra en la formulacion concertada
de preguntas pertinentes y la blsqueda comun de
respuestas apropiadas para el cambio.

La educacién cooperativa pone énfasis en el
pensamiento critico, que supone, reconoce y valora

Graciela Quezada y Paciente Vazquez

las diferencias que habitan en la pluralidad que
formamos: diferencias en los procesos de aprender,
en los modos de comprender, en el alcance de las
conclusiones, en el valor que damos y la certeza que
tenemos sobre lo aprendido.

La primerarealidad de lo humanoy del aprendizaje, es
la relacién con los otros, la interaccién. La educacién
cooperativa no sélo implica, reconoce y parte de
esta primera realidad humana, sino la incorpora
como parte de su sustancia. Esta dimension ética
del aprendizaje, confiere al conocimiento un caracter
social y publico, en donde los otros participan con
un aporte innegable en el conocimiento de cada
uno. En la educaciéon cooperativa hay lugar para el
aprendizaje individual, mas no para la apropiacion
individual del conocimiento.

Se menciona entre los fines de la educacién superior
el de fortalecer un espiritu reflexivo que, en el
marco de la libertad de pensamiento, lleve al logro
de la autonomia personal (LOES, art. 8, lit. b). Esta
autonomia también es una construccion social, se
asienta en la relacion con los otros, depende de esa
relacion pero no se reduce a ella; como construccion
social, es un proceso, no un punto de llegada, marca
la diferencia en la pluralidad y no la independencia
de los otros (Gonzéles, 2010).

En el aprendizaje cooperativo, como en toda accion
cooperativa, el resultado es mayor que la suma de
las partes que intervienen. Cuando se intercambian
conocimientos, hay un enriquecimiento de todos
los participantes sin que ninguno pierda algun
conocimiento. Si dos personas tienen una idea
cada una y la comparten con la otra persona, cada
una de las dos tiene luego dos ideas. La educacion
cooperativa enriquece a todos los que intervienen en
ella.

La investigacién es una forma genuina de aprender;
por eso la investigacién para el aprendizaje es hoy
un mandato pedagodgico y una practica en ascenso.
En décadas recientes nacieron nuevos enfoques
de investigacion cientifica, que buscan conectar la
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educacion con el desarrollo de las comunidades
implicadas y conseguir de estas una mayor
participaciéon y apropiacién de los procesos y de
los resultados. Esta modalidad de investigacion
requiere una participacion activa de los miembros
de la comunidad y de los investigadores en todas
las etapas del proceso, desde la identificaciéon
de los problemas, el analisis por sus causas, la
busqueda de respuestas y las acciones para
conseguirlas; requiere, asimismo, reconocer
y valorar la experiencia y conocimientos de la
comunidad, a la vez que usar lenguajes accesibles
y comprensibles para el publico en general.

La Investigacion-Accion-Participacién (IAP) luce
como el enfoque mas consistente y de mayor
desarrollo, para conectar la educacién universitaria
y el desarrollo comunitario; de hecho, es una forma
de educacién cooperativa.

La IAP es un enfoque y una metodologia de
investigacion, aplicada a situaciones sociales.
Su novedad estd en las palabras Ac-
cion-Participacion, pues no se trata sélo de
investigacion, ni sélo de investigacion-par-
ticipacion, ni sélo de investigacion-ac-
cion; se trata de la presencia simultanea
y en interaccion, de la investigacion, de la
accion y de la participacion.

Como Investigacion, indaga situaciones
sociales determinadas con rigor cientifico,
averigua las causas de esas situaciones,
contribuye a solucionarlas y enriquece el
conocimiento social.

Como Accion, cumple con el requisito de toda
investigacion practica y transformadora. No
se investiga sélo por conocer o por cumplir un
requerimiento académico; se lo hace por lanecesidad
de transformar esa realidad conocida. La accion, en
este caso, no solo valida la investigacion, sino que
expresa un momento superior de sintesis creadora,
en sentido hegeliano, entre la accidén anterior y la
investigacion. De aqui que una mejor calidad de la
investigacion sobre la realidad, redundara en una
accion transformadora de mayor eficacia. No se trata
de una accién que se da al terminar la investigacion;
se trata de un proceso en el que se va actuando e
incidiendo en la realidad y reflexionando, al mismo
tiempo, sobre ella.

La educacion cooperativa requiere
cambiar el Sentido pedagdgico
asimétrico del profesor que ensefia
y el alumno que aprende; atreverse a
devolver al estudiante la responsabilidad
fundamental en [a construceion de Su
propio conocimiento Y darle al profesor
a3 funciones de disenar y administrar
experiencias cooperativas de aprendizaje,
motivar y guiar al eStudiante para que
construya Su propio conocimiento.

LaIAP es un enfoque Y una
metodologia de investigacion,
aplicada a Situaciones Sociales.
Su novedad est4 en [as palabras
Accion-Participacion, pues ho Se
trata S0lo de investigacion, ni S0l
de inves tigacion-participacion, ni
S0lo de investigacion-accion; Se
trata de la presencia Simultanea y en
interaccion, de [a investigacion, de [a
accion y de [a participacion.

Como Participacion, es un proceso que reconoce a
la comunidad su derecho a ser sujeto de su historia,
sujeto de los acontecimientos que ocurren enellay le
afectan. Por eso la comunidad estudiada interviene
activamente en el proceso de investigacion-ac-
cion, en la perspectiva de que pueda apropiarse del
proceso, tener control sobre él y gestionarlo. Con
la participacion de las comunidades implicadas, la
investigacion supera sus limitaciones tradicionales
de estar al servicio de sectores privilegiados o
tener fines puramente académicos o ser realizada
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Una cooperativa esS una
asociacion autonoma de personas
que Se han unido voluntariamente

para hacer frente a SuS
necesidades y aspiraciones
econdmicas, Sociales y culturales
comunes por medio de una
empresa de propiedad conjunta y
democraticamente controlada .

Graciela Quezada y Paciente Vazquez

La consiStencia y vigencia del
movimiento cooperativo Se basa en la
ética que gobierna Sus acciones, en I

que el Ser humano Y SuS condiciones de
vida, constituyen el centro y razon de
Su quehacer.

La educacion cooperativa pone énfasis
en el pensamiento critico, que Supone,
reconoce Y valora [as diferencias que
habitan en [a pluralidad que formamos:
diferencias en oS procesos de aprender
en loS modos de comprender; en el alcance
de [as concluSiones, en el valor que
damos Y [a certeza que tenemos Sobre 10
aprendido.

...1a educacion cooperativa
ha de reflejar en Si misSma
el espiritu cooperativo, a
través de Ia cooperacion

de todos los participantes
en la construccion de los
huevos conocimientos y

habilidades.

37



Wanakvwo

Seccion Wambra - Educacion cooperativa, una construccion colectiva

solamente por expertos. En la medida en que
los afectados participan en la definicion de los
problemas a investigar, en el analisis de sus causas,
en las propuestas de soluciones y en las acciones
para conseguirlas, la investigacion y el conocimiento
se ponen a su servicio y contribuyen a afrontar
tales problemas, superar sus necesidades, prever y
disenar el futuro que suenan y que es posible.

La IAP, por tanto, no es hacer lo mismo de antes,
ahora con participacion de la comunidad; es
investigar en-con-para la comunidad. Segun José
Raul Rojas (2017), la IAP implica un replanteamiento
epistemoldgico, politico y metodoldgico.

Epistemol6gicamente, rompe el binomio clasico
de sujeto y objeto de la investigacion; todos
(comunidad, técnicos, expertos), son sujetos y
objetos de investigacion, que van construyendo su
verdad compartida, a través de la accion participativa
de la comunidad. Esto replantea el concepto de
trabajo cientifico, de metodologia cientifica, incluso
de teoria, pues éstos tendran un aporte popular,
convalidado por métodos cientificos.

Politicamente, el objetivo final de la investigacion
es la transformacion de la realidad investigada, en
beneficio de quienes pertenecen a la comunidad
involucrada; para eso, parte de la situacion concreta,
reflexiona sobre las causas y perspectivas de los
problemas que la afectan, propone creativamente
acciones sobre esas causas, a ser ejecutadas
colectivamente.

Metodolégicamente, mediante  procedimientos
sencillos, al alcance de todos, lleva también a todos
a participar en el proceso, a asumir la realidad en
forma critica, a reflexionar con profundidad sobre las
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Graciela Quezada
graciela460@gmail.com

causas de sus problemas, a extraer conclusiones
cientificas, a disefiar estrategias concretas y
realizables, a formular planes factibles, a la accion
renovada y transformadora en la que interviene
la comunidad, a una continua reflexién sobre esa
practica para volverla cada vez mas transformadora
de la realidad y liberadora de las ataduras que
dificultan el desarrollo de sus capacidades y de sus
libertades.

A manera de corolario podemos decir que en la
educacion cooperativa nadie ensefia a nadie, todos
aprendemos de todos y parafraseando a José
Hipdlito Gonzales, podemos decir que la educacion
cooperativa en la Universidad debe entregar a
la sociedad individuos cooperativos, solidarios y
autébnomos, que saben pensar, que saben escuchar,
que saben juzgar después de acopiar informacion
pertinente, que son capaces de aprender de las
comunidades, que han desarrollado la capacidad de
analisis y la capacidad de sintesis, que son capaces
de proponer nuevas soluciones para nuevos o viejos
problemas teniendo en cuenta nuevas realidades,
que aprecian la vida en todas sus expresiones,
que tienen claro el devenir histérico que explica
situaciones actuales y proyecta nuevos horizontes,
que son capaces de trabajar en equipo y liderar
cambios” (José Hipdlito Gonzales, obra citada)

La educacién cooperativa, en resumen, debe
contribuir al Buen Vivir de todos, como pide este
ancestral poema aymara:

“Que todos vayamos juntos,

que nadie se quede atras,

que todo alcance para todos,

y que a nadie le falte nada” (Ehlers, 2015, en linea)

Ing. Comercial, Magister en Microcrédito Aplicado a la Microempresa, Directora del Departamento de Educacion Cooperativa de la Cooperativa Jardin Azuayo.

Paciente Vazquez
pacientevm@gmail.com

Economista, ex gerente de la Cooperativa Jardin Azuayo, colaborador de la Unién de Cooperativas de Ahorro y Crédito del Sur (UCACSUR).




“Yo aprendo

mejor cuando
comparto mis
inquietudes con
mis amigos y con
“El aprender en personas de mi
comunidad me edad, asflas
facilita para respuestasy el
buscar nuevos conocimiento
conocimientos adquirido
que respondan, responde a
no Unicamente nuestras preguntas
a lo que yo y me ayudan a
percibo, sino en’rende"r lo
mdas bien a lo nuevo".

que el grupo
requiere”.
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Aungue la moda actual deformé
el concepto de clase social, un
concepto, por lo demas, poco
trabajado y nada exacto, es posible
sostener que la educacion sirve y
ha servido para imponer los valores
de las clases dominantes, que, para
este caso, sin entrar en tediosas
discusiones, sera suficiente con
dividir la sociedad en dominantes y
dominados que es una clasificacion
objetiva y dificil de negar.

Como las relaciones de dominacién
no son inmutables, tampoco lo son
las clases sociales, las culturas ni
las formas de educacién, cada una
obedece a procesos histéricos
propios. Sin desconocer siglos de
historia, por su influencia actual,
conviene hacer un breve repaso
desde la época colonial en busca
de las raices de la educacion
cooperativa.

EDUCACIoN
colLoNAL

Cuando llegaron los conquistadores europeos
al suelo que llamaron americano, encontraron
personas, lenguas, ritos, culturas distintas, refiidas
con sus conceptos de vida, que fueron tomados
por idolatrias, incultura, ignorancia, y decidieron
imponer su civilizacion destruyendo lo diferente, lo
incomprendido.

Contaron, para el éxito de su empresa, con armas
y técnicas desarrolladas para intimidar, y con curas
representantes de su religion, los misioneros, para
adentrarse en las conciencias.

Ivan Gonzalez

Los misioneros organizaron reducciones en las que
concentraron a indigenas dispersos, para facilitar su
trabajo, difundieron el quechua como lengua general
para obviar la tarea de aprender muchos dialectos
e impusieron, en base al miedo, la religion catdlica.

Como los indigenas no sabian leer ni escribir
en castellano, el uso de la pintura y la escultura
reemplazé a cualquier otro método didactico. Los
padres Juan Cavanna y Sammy Chong sostienen
que “La compafia de Jesus ha sido uno de los
grandes promotores de las artes visuales como un
medio valido y eficiente para la propagacioén de la fe
catdlica” (2015, p.9).

A la entrada de los templos se exhibian cuadros
pintados al 6leo con representaciones del infierno,
lugar al que irian todos los que contravenian las
normas impuestas por los colonos. El premio
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recibirian, luego de muertos, los obedientes, los
sufridos, los pobres que no roben, mientan o no sean
diligentes en el trabajo. En los altares se mostraban
las figuras laceradas de un Cristo que sufrié golpes
y torturas infringidos por los pecados de indigenas
y pobres.

La educacién colonial para los conquistados se
dirigié a combatir el paganismo, destruir la herejia,
mantener el control social y formar esclavos,
alienados y serviles a la grandeza de hacendados
y mineros. Diferente a otro tipo de educacion
calcada de los esquemas europeos por su caracter
enciclopedista y libresco, reservada a preparar a los
administradores del sistema colonial. Catecismo y
escuelas de artes y oficios, en las que se reproducian
las imagenes religiosas y se ensefiaba a ser esclavos,
para unos; y universidades, colegios y escuelas para
los integrantes de clase alta de espanoles y mestizos
domesticados.

LALETRA coN
SANGRE ENTRA

Cambios en las estructuras econdmicas, politicas
y sociales, demandaron otro tipo de educacion,
siendo las congregaciones religiosas las principales
difusoras del cambio: Jesuitas para los jévenes,
Hermanos Cristianos para niflos, monjas de los
Sagrados Corazones para nifias. Trasponiendo
modelos pedagdgicos desarrollados en Europa, los
maestros impusieron formas de comportamiento
adecuados a los nuevos estamentos sociales
dominantes e impulsaron el desarrollo de una parte
de la inteligencia: la memoria sobre las otras formas
de conocimiento humanas.

El maestro era duefio del saber, los alumnos debian
saber 'al agulita' las lecciones, en caso de no
hacerlo soportaban severos castigos corporales. La
sociedad soportd otra division, a mas de la social,
la constituida por inteligentes que repetian las
lecciones impartidas y tontos los que no lo hacian.
Textos oficiales de historia, geografia, matematicas,
gramatica sustituyeron al latin que permitia entender
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los ritos catdlicos, la fe cristiana, castellano,
operaciones basicas de aritmética en general,
ciencias, arte y cultura destinada a las élites.

El accionar pedagdgico se encaminé a formar sujetos
obedientes, respetuosos del sistema establecido,
obedientes, sin racionamiento, acriticos.

EDUCAcIoN PARA
cCOoMPETIR Y
CONSUMIR

“El camino de la vida puede ser libre y hermoso,
pero lo hemos perdido. La codicia ha envenenado
las almas, ha levantado barreras de odio, nos ha
empujado hacia la miseria” (Chaplin, 1940).

La recitacién exacta de los textos oficiales se
completé con el impulso establecido para la
competencia. El desarrollo de la memoria obtuvo
premios, las personas mas dociles eran escogidas
para llevar banderas del pais y los establecimientos
en los actos civicos, la competencia por obtener las
canonjias destruyé el comparferismo, la prostitucién
de todo lo que toca el capitalismo sentenciada por
Carlos Marx en el Manifiesto Comunista enlodé la
educacion.

Establecida la competencia resulté facil pasar al
consumismo, a la aceptacién de la forma de vida
norteamericana impuesta como supremo ideal.
La competencia abandoné las aulas, ya no fue
suficiente obtener las mejores calificaciones sino
poseer el teléfono celular de mejor tecnologia, la ropa
'de marca', las vacaciones en Miami. La educacion
se destind a formar esclavos del consumismo de
formas de vida extranas.

lvan Gonzalez

EDUCACION PARA LA
[GNoRANCIA

Los sistemas de educacién anotados obedecieron
al uso del vapor en el transporte y la produccién y
la industrializacion posterior que crearon los estados
nacionales y la competencia entre naciones, pero
el desarrollo de las fuerzas productivas continué su
avance, la sociedad industrial fue sustituida por la
tecnoldgica.

La tecnologia aplicada a la informacién permitié la
expansion de acontecimientos y conceptos que
resultaron dificiles de asimilar, el mundo se conect6
con sus ventajas e inconvenientes, se formaron
redes de comunicacién, los medios de comunicacién
se convirtieron en potencias duefias de la ciencia y
la cultura, pero la disponibilidad de informacién no
significé expansion de los conocimientos.

La informacién trasmite datos, acontecimientos,
situaciones, imaginarios sin tener en cuenta
la comprensién que debe ser el objetivo de la
educaciéon. Quien comprende, conoce y puede
aplicar sus conocimientos, adquiere nuevas formas
de actuar y relacionarse, se educa.

Para enfrentar la realidad de que la difusién de
datos no determina conocimientos, las formas
de educacién optaron por la especializaciéon, por
preparar técnicos absolutamente informados
sobre temas especificos pero ignorantes sobre
temas ajenos a su especializacién, perfectamente
preparados para actuar en un mundo global, al
servicio de la economia multinacional que en su afan
de lucro poco caso hace de la posibilidad de destruir
el planeta y con ello la vida humana. Educacion
destinada a adiestrar a las personas, no a educarlas.
El sistema desprecia lo que ignora e ignora lo que
teme conocer.
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EDUCACIoN
COooPERATIVA

Los avances tecnoldgicos logrados y aplicados
a la produccién y la comunicacién cambiaron
radicalmente las formas de vida: La riqueza alcanzé
una concentracién de la magnitud que llega a
estimarse que favorece al 1% de la poblacién
mundial, la industria de las armas sume a los
pueblos en conflictos de magnitud, la demanda de
materias primas para la industria pone en peligro
de extincién al planeta, la ideologia que sustenta
al imperio norteamericano pretende imponerse
planetariamente, es decir se llegé a una época de
maravillosos avances y terribles peligros, Adolfo
Pérez Esquivel, durante la Asamblea Continental del
Servicios Paz y Justicia, realizada el 15 de septiembre
de 2016 en Santiago de Chile sostuvo que el mundo
se encamina a la violencia generalizada, la cual solo
puede ser detenida con la educacién.

Ante las nuevas formas de explotacion, acumulacién
de riquezas y deterioro del medio ambiente, frente a
un planeta que no aguanta mas los abusos, un nuevo
tipo de educacién se vuelve necesaria, para oponer
libertad al esclavismo, rebeldia a la sumisién, dudas
a las certezas, cooperacién al individualismo, respeto
a las diferencias, los seres vivos y la naturaleza,
formacién de una cultura que no se encamine al
consumismo Y la destruccion sistematica de la vida.
Una educacién colectiva, cooperativa.

Como soportes de la educacion cooperativa se
pueden sefalar los avances en la comprensiéon del
funcionamiento del cerebro humano y sus formas
cognitivas y la necesidad de comprender el espacio
en el que se desenvuelven los individuos.

Uno de los estudiosos de las formas de conocer y
comprender, Howard Gardner, sostiene:

la existencia de muchas y distintas facultades
intelectuales o competencias, cada una de las
cuales puede tener su propia historia de desarrollo
(...), la presencia de éareas en el cerebro que
corresponden, al menos en forma aproximada, a
ciertas formas de cognicion (1997, p.95).

El socidlogo francés Pierre Bordieu: sugiere que
las personas, durante sus actuaciones dentro de
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Catecismo y escuelas
de artes y oficios, en
las que se reproducian
las imagenes religiosas
y se ensefaba a ser
esclavos, para unos; y
universidades, colegios
y.escuelas para los
integrantes de clase alta
de espafoles y mestizos
domesticados.

Adolfo Pérez Esquivel,
durante la’Asamblea
Continental del Servicios
Paz y Justicia, realizada
el 15 de septiembre de
2016 en Santiago de Chile
sostuvo que el mundo se
encamina a la violencia
generalizada, la cual solo
puede ser detenida con l&
educacion.

los campos, adquieren determinadas formas de
comportamiento, enriquecidas en las practicas
sociales, que las denomina “habitus”, que define

como un sistema de disposiciones durables
y transferibles -estructuras estructuradas
predispuestas a funcionar como estructuras
estructurantes-queintegrantodaslasexperiencias
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El accionar
pedagdgico se
encaminé a formar
sujetos obedientes,
respetuosos del
sistema establecido,
obedientes, sin

racionamiento, . Gar'dner Fieflne ala

inteligencia como “la
capacidad de resolver
problemas, o de crear

acriticos.

Ivan Gonzalez

productos que sean
valiosos en uno o mas
ambientes culturales.

a informacion trasmits
dato 1l
situaciones, imaginarios
sin tener en cuenta la

domprension que debe se
el objetivo de la educacion
Qvien comprende, conoce
y puede aplicar sus

cohocimientos, adquiere

relacionarse, se educa.

pasadas y funciona en cada momento como
matriz estructurante de las percepciones, las
apreciaciones y las acciones de los agentes
cara a una coyuntura o acontecimiento y que él
contribuye a producir (1972, p.178).

La presencia de multiples inteligencias, Gardner
reconoce la linglistica, la musical, la ldgico
matematica, la espacial y la cinestésico corporal y
el componente social de la educacion conducen a
la propuesta de educacién cooperativa que conjuga
el aprendizaje individual con el colectivo. Para su
desarrollo cuenta con algunas herramientas, entre
otras

Lainvestigacion / accion participativa: Gardner define
a la inteligencia como “la capacidad de resolver
problemas, o de crear productos que sean valiosos
en uno o mas ambientes culturales” (1997, p.95). Para
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resolver los problemas se requiere conocerlos, de la
misma forma que para producir objetos culturales
valiosos y eso demanda investigarlos.

En la investigacion participativa, el conocimiento
de los problemas parte de las percepciones
personales, las cuales, compartidas y debatidas en
grupos afectados, se convierten en conocimientos.
Reconoce que los aprendizajes debieron recorrer un
largo camino iniciado por los balbuceos generados
por el apremio de alimentacién y abrigo hasta
llegar a las formas actuales en las que los seres
humanos aprenden mas y mejor gracias a la herencia
recibida a través de los genes. Herencia que no
es estatica, se nutre y cambia con la influencia
de las relaciones sociales y los sistemas de vida
personales, otorgandole a la educacion cooperativa
su componente social.

Durante los debates, cada participante expresa sus
percepciones sobre el problema, el conjunto de
percepciones se debate y sintetiza, se traduce en
cbdigos compartidos que, una vez confrontados con
las acciones van al encuentro de soluciones para los
problemas planteados.

Ver, juzgar, actuar: una variante de la forma anterior
que se sintetiza en ver es decir analizar causas,
efectos, incidencias de los problemas que afectan
a un grupo, para pasar a juzgar es decir analizar las
percepciones encontradas y discutidas para llegar a
la ejecucion de soluciones, actuar.

Teoria, practica, teoria: toda teoria tiene su historia,
su tiempo y espacio y es perceptible de modificarse,
mejorarse o incluso, desaparecer. La validez de la
teoria se confirma en la direccion que imprime a
las acciones, las cuales, luego de confrontadas las
enriguecen o eliminan. La aplicacién del principio
de teoria-practica-teoria es permanente y en su
camino se van corrigiendo los errores, superando
los fracasos, consolidando conocimientos que
sirven para mejorar las formas de vida. Los errores
cometidos durante el proceso, debidamente
analizados, permiten reflexionar, examinar, superar
las apariencias.

REFERENCIAS

Estas practicas, que no son Unicas porque la
creatividad debe ser parte de la educacion
cooperativa, encuentran dificultades en su
aplicacion debido a la enorme influencia de las redes
planetarias de comunicaciéon que se encaminan a
destruir los procesos naturales de conocimiento,
cuyos principios se sustentan en el reconocimiento
de que las formas de enfrentar la vida se aprenden
con la practica, asumiendo riesgos, cuestionando
los fracasos.

Pero, es el cometido de la educacién cooperativa
el que impulsa su aplicacion. Conviene desterrar
la pedagogia convencional que considera a los
seres humanos como incompletos, como menores
necesitados de madurar, mediante la aceptacion de
los papeles que la sociedad les confiere.

La pedagogia cooperativista es contestataria
busca un tipo de sociedad diferente al actual en
la que se formen demdcratas criticos alejados del
individualismo, capaces de compartir conocimientos
y emprender en acciones conjuntas destinadas a
encontrar relaciones sociales equitativas y mejores
para vivir bien, sin imposiciones.

Se propone despertar la curiosidad, romper con
la rutina enemiga de la creatividad. Sofiar con lo
imposible mientras se realza lo posible, actuando
en conjunto, valorando cada paso dado, buscando
cambios, generando el amor que fomenta la vida, no
solo la existencia.

Recuperar la confianza en los pensamientos propios,
la humanidad, encontrar el camino de la vida digna,
libre, hermosa del compafierismo, el amor, el
compromiso, sin odios, envidias ni desprecios.

Formar seres libres que no busquen convertirse en
nuevos opresores ni identificarse con su contrario
como ensefa Paulo Freire.

Conocer la historia la verdadera, la colectiva, la que
perdura, a decir de Eduardo Galeano, para construir
un futuro en el cual se rompan las cadenas impuestas
por la ideologia de la opresion.

Ojeda, A.; Ortiz Crespo, A. (ed). (2015). De Augsburgo a Quito: Fuentes grabadas del arte jesuita quitefio del
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Darnos permiso para repensar sobre las practicas

educativas, nos exige problematizar nuestra
cotidianidad para poder alcanzar una escucha sobre
las diferentes voces, rescatar los ecos, los ruidos
y las meras opiniones que permita transgredir lo
establecido, lo que se ha vuelto rigido y dogmatico.

Es de vital importancia educarse y educar en
practicas concretas del quehacer cooperativo que
garanticen la presencia de mejores individuos en
cuanto a sus relaciones humanas, personales y
sociales que coloque en el centro el aprender a
convivir y prepararse a una colaboracion mas rica
para la vida cotidiana.

Para proponer un proyecto de cambio social
desde las practicas educativas se debe valorar las

iniciativas individuales y colectivas que involucre a lo
econdmico, politico, ideoldgico y social fomentando
un pleno desarrollo de las multiples facetas del
individuo. Por lo tanto, se puede considerar la
educacion cooperativa sustentada en experiencias
de pedagogia autogestionaria, donde su objetivo
principal es la trasformacién de los procesos
educativos e integrados a la participaciéon activa
de todos/as los/as interesados/as. La pedagogia
autogestionaria involucra a los estudiantes,
profesores, familias y comunidad

en la planificacién, organizacién y desarrollo de
todas las esferas de la vida practica y espiri-
tual-psicoldgica del educando, con estimulacion
de la autonomia y la creatividad, el analisis critico
y contrapuesto de los posibles distintos puntos
de vista acerca de una misma situacion (Zabala,
2002, p. 108).

Asimismo este modelo autogestionario, rompe con
los procesos de ensefianza-aprendizaje las aptitudes
pasivas y rutinarias, se genera la descentralizacion
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del poder donde se transfieren competencias a
personas y/o grupos, se reformula el uso de la
autoridad, la disciplina y la libertad (Zabala, 2002).
Asi pues, hacer memoria, construir identidad e
historizar aquellas practicas que han dejado huellas,
nos permite repensar la pedagogia actual. En
Uruguay entre los afios 1986 y 1997 dio lugar una
experiencia concreta en la Escuela Agraria “Las
Brujas”, ubicado en la localidad del Departamento
de Canelones. Esta experiencia de pedagogia
autogestionaria, se da a continuacion de la Escuela
“Martirené” de 1969 y 1976, bajo la institucionalidad
del Consejo del Nifio, actual INAU (Instituto del Nifio
y Adolescente del Uruguay), su direccién a cargo del
Prof. Leonardo Clausen, se basaba en la autogestion
y el protagonismo de los adolescentes y jévenes. En
este marco, la tarea del Educador se denominaba
consejero, era formador de

ciudadanos con espiritu critico, protagonistas de
su historiay su futuro. Este consejero, se comporta
como un referente que plantea preguntas, crea
situaciones problema, al tiempo que estimula
y muestra situaciones probables y alternativas
posibles se verbalizaba asi: Para cada problema
traigan tres soluciones (Zabala, 2008, p. 108).

Dicha propuesta pedagogica forjada por sus
Asambleas (autogobierno), les permitia aprehender
nuevas estrategias de vida. Si bien, el proyecto
autogestionario de “Las Brujas” no desarrolld

cooperativas de trabajo,
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si las utilizaron desde lo pedagdgico con relacion
a la trasmision de valores y, por medio de estos,
de concepciones desde las mas especificas del
ambito laboral y de su relacion con el individuo,
hasta las mas generales de cooperaciéon vy
solidaridad (Gonzalez, 2002, p. 116).

Desde este enfoque los procesos de ensefan-
za-aprendizaje no son un producto terminado, se
dan dentro de un contexto de participacion activa
que permite desarrollar competencias “aprender
a aprender”, donde se pone en marcha recursos
personales y grupales fortaleciendo la autonomia,
el conocimiento se convierten en objeto del
conocimiento y, ademas, se aprende a ejecutarse
adecuadamente.

Por tanto la situacion educativa moviliza vivencias,
encuentros, compromiso no sélo intelectual,
sino también afectivo, corporal y de aspectos
no conocidos de si mismos y de los deméas que
requieren un espacio donde puedan ser expresados y
reconocidos, donde se ensayen nuevas experiencias
y propuestas.

La educacion cooperativa es formativa, es un eje
transversal que atraviesa todas las acciones, areas y
unidades en la totalidad del curriculo, nunca sera en
si un ente aislado siendo un instrumento globalizante
de las dimensiones o valores basicos para la vida
y la convivencia basados en los principios del
cooperativismo.

S
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En tanto, es a partir de los procesos de educacién
y formaciéon que se comprende a la cooperacién
como una herramienta generadora para prosperar
colectivamente, es una forma de organizacién
social que propone, entre otras, la construccién
de un aprendizaje nodal, el reconocimiento de
la posibilidad, la necesidad y la capacidad de
reflexionar, decidir y actuar colectivamente en torno
a las situaciones de la vida cotidiana.

En otro sentido, en la sociedad en la que vivimos
actualmente, la educacién académica escapadeella,
resulta contraria al cooperativismo, la busqueda de

)
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rendimientos personales promueven practicas
opuestas, donde se valora el individualismo y la
competencia. El rendimiento y el progreso individual,
no es colectivo, se puntua, se califica, se premia o se
castiga. No es tan importante ayudar al compafero/a
y aprender a buscar sinergias y complementariedad
con nuestros pares. Nada mas hay que echar
una mirada a las calificaciones académicas
sobresaliente. O sea, que sobresale del resto, una
marca de clara distincién individual que a veces se
busca obsesivamente, haciendo que se pierda de
vista valores fundamentales como la generosidad, la
empatia, la busqueda del bien comun.

La educacion académica, tal y como esta hoy
establecida, se pierde de la belleza del trabajo
en grupo, colaborativo y cooperativo que busca
complementar virtudes haciendo que los talentos en
vez de sumarse se multipliquen.

Una persona consciente del bien comun no es
excluyente, sino incluyente, no es competitiva,
sino cooperativa, no se siente por encima de nadie
sino diferente y respeta las diferencias, trata a los
demas y a su entorno como él/ella mismo desea ser
tratado/a.

Problematizar en discursos sobre incluir a los
excluidos construir una educacién para todos y
todas, esto implica, por un lado rever las politicas
publicas, y por otro lado reconocer las practicas
cotidianas que muchas veces operan en la
separacion, dando valor diferencial, unos mejores
que otros, lo que conlleva comportamientos
diferenciales, estableciendo diferencias en el acceso
a oportunidades y beneficios.

Los modelos educativos se han basado en la
fragmentacién de conocimientos, en la reproduccion
y memorizacién, ha fomentado la transmisiéon de
valores culturales y sociales dominantes, siendo
generadores de desigualdades sociales.

Por tanto, debemos construir nuevas narrativas
sobre si mismos y sobre el mundo, donde la
inclusién recupere al sujeto en sus plenos derechos,
la participacion sea genuina, se problematice lo
individualista y se apueste por lo colectivo, se
traspase la dependencia hacia la autonomia, la
produccion de nuevas subjetividades que acomparie
los cambios duraderos.
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La pedagogia autogestionaria involucra a
loS estudiantes, profesores, familias y
comunidad en a planificacion, organizacion
y desarrollo de todas las esferas de [a
vida practica y espiritual-psicologica del
ES de vital importancia educarse - educando, con eStimulacion de [a autonomia
_e;B
Bt

y educar en practicas concretas y [ creatividad, el andlisis critico y
del quehacer cooperativo que contrapuesto de loS posibles distintos
garanticen la presencia de mejores r puntos de vista acerca de una miSma
individuos en cuanto a Sus "\ Situacion
relacioneS humanas. -

La educacion cooperativa se
propone, a partir de la reflexion

ES imprescindible contar con una i on0i
S y 1a construccion de experiencias
coeducacion que fomente valores, de vida Solidarias, favorecer fa
actitudes, modelos culturaleS y desnaturalizacion de Ia realidad

desarrollo integral de mujeres y hombres
Sobre [a base del reconocimiento de [as
desigualdades de género.

A\ m/’“

nuevas alternativas de resolucion
para [0S problemas de [a vida Social,
con vistas a transformaria en un
Sentido emancipador:
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Para ello debemos contar con una educacion
fundada desde una perspectiva de Educacion
Permanente, siendo una necesidad y un derecho
de todos los grupos y personas a lo largo de
toda la vida, que abarque todos los espacios
educativos existentes en la escuela y fuera de
ella. Desde esta perspectiva, toda area de la
vida cotidiana resulta potencialmente educativa.

La educacion cooperativa reconoce la
diversidad, fortalece la intervencién para ayudar
al desarrollo en los procesos existentes desde la
uralidad que caracteriza el ser nifia, el ser nifio
como Unico, singular que crece, se desarrolla y
se vincula con otras personas y con el mundo
segln su singularidad. Educar en la diversidad
es reconocer las diferencias, nos sitia en un
marco de calidad no excluyente para nadie.
Situarse desde esta postura no resulta sencillo,
siendo un dilema como uniformidad y diversidad
u homogeneidad y heterogeneidad; que incluye
factores personales e institucionales.

Por tanto, es necesario contar con educadores,
docentes y/o consejeros/as que utilicen
la mediacion pedagdgica para facilitar el
aprendizaje. Ferreiro y Calderdn puntualizan a la
mediacién como un proceso que se caracteriza
por ser intencionado y de reciprocidad entre
los miembros de un grupo (Ferreiro y Calderén,
2005). Es asi que el docente como mediador debe
estar atento/a a explorar las potencialidades que
posee cada estudiante en las diferentes areas
del desarrollo; poder identificarlas y estimular
las areas cognitivas, emocionales y motoras. A
su vez indagar los conocimientos, habilidades,
actitudes, valores e intereses de los estudiantes;
ayudar a partir de dificultades manifiestas; dar
libertad responsable y comprometida para hacer
y crear; permitir el error y la autorregulacion y
respetar estilos y ritmos de aprendizaje. La

Veronica Pérez Méndez

utilizaciéon de distintos elementos creativos que
involucre al cuerpo en los procesos de aprendizaje,
permitiendo procesar la informacion de manera
organizada y asertiva, dando uso a la informacién
adquirida.

En otras palabras, la educacion cooperativa se
propone, a partir de la reflexion y la construccion
de experiencias de vida solidarias, favorecer la
desnaturalizacién de la realidad cotidiana y, con ello,
la busqueda de nuevas alternativas de resolucion
para los problemas de la vida social, con vistas a
transformarla en un sentido emancipador. Involucra
el sentir, el pensar y el hacer de las personas y los
grupos, coherente con un proyecto de vida colectivo.

El cooperativismo escolar asume de esta manera
un gran desafio en uno de los principales ambitos
en los que se desarrolla la disputa por los sentidos
y las practicas legitimadas socialmente: la escuela.
Se propone facilitar la construccion de una nueva
cultura: la cultura de la solidaridad.

Para el logro de una cultura solidaria, no podemos
dejar de lado los aspectos sociales y culturales que
establecen los diferentes roles correspondientes
al ser mujer y vardon, determinan nuestros
comportamientos cotidianos, formas de pensar
y vivir. Donde el ambito escolar no es ajeno a las
desiguales de género, muchas veces ocultas, roles
estereotipados, lenguaje sexista, textos sexistas,
etc., donde la escuela conjuntamente con la familia,
como importantes instituciones y agentes de
socializacion tienen el encargo social de educar las
relaciones sociales entre los seres humanos que en
ella se forman.

A pesar de los avances en materia de igualdad
legislativa, educativa, laboral, alin el sistema patriarcal
se ha armado y posee el poder global, generando
las desigualdades de género, principalmente en
prejuicio de la mujer.

Muchos ejemplos sexistas son los que vivimos
cotidianamente, algunas: el patio, espacio que
ocupan nifios y nifas; los libros ilustran personajes
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o autores masculinos; leguaje utilizando nifios para
nombrar nifios y nifias; mayor participacion de la
mujer madre en la institucidon como responsable de
la educacion de sus hijos/as; curriculo de saberes
denominados femeninos, relacionados con el
cuidado del otro.

En este sentido, las autoras Alicia Gonzalez vy
Beatriz Castellanos expresan la necesidad de una
formacién del profesorado consciente de su papel
en las transformaciones que pueden surgir dentro de
la escuela misma, potenciando su capacidad para
identificar los sesgos sexistas discriminatorios en la
educacion y las estrategias para luchar contra ellos.
(Gonzalez; Castellano, 2003).

En este sentido es imprescindible contar con una
coeducacién que fomente valores, actitudes,
modelos culturales y capacidades que contribuyan
al auténtico desarrollo integral de mujeres vy
hombres sobre la base del reconocimiento de las
desigualdades de género. Trabajar para alcanzar
una escuela coeducativa se dirige a la eliminacion de
practicas androcéntricas, sexistas y discriminatorias,
por la critica al androcentrismo del curriculum,
explicito e implicito, y hacia una accion positiva en
lo que respecta a la presencia de las mujeres en el
sistema educativo. La educacion con perspectiva
de género implica la formacién de la nueva

REFERENCIAS

personalidad, alternativas que permitan acceder
de manera igualitaria a los servicios que brinda el
sistema educativo, sin discriminacién, ni exclusion.

La escuela como importante agente de
socializacion, conjuntamente con la familia tiene
el encargo social de educar en la cultura de paz
y en la igualdad entre los géneros, trasmitiendo
valores y patrones no sexistas en sus educandos;
los docentes deben evitar que por medio del
lenguaje, los juegos, el trato, y otras practicas,
se refuercen los estereotipos de género (Reinoso,
2011, en linea).

En definitiva, en esta construccidon colectiva,
solidaria y de igualdad, la educacién cooperativa
se emancipa, se manifiesta, es rebelde frente a las
injusticias, como afirma Paulo Freire

el estudio no se mide por el nimero de paginas
leidas en una noche, ni por la cantidad de libros
leidos en un semestre. Estudiar no es un acto de
consumir ideas, sino de crearlas y recrearlas, [por
lo que] es un acto de amor, por lo tanto un acto de
valor (Freire, 2016, en linea).
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“La educacién
cooperativa
obliga a avanzar
a ritmos pausados
gue no permiten
los avances
acelerados de
ciertos individuos,
mas beneficia
para que ofros no
atrasen su
desarrollo”.

“El ser humano es
un ser social.
Desarroliar
cualquier
actividad bgjo
principios de
colaboracién
social es mucho
mas pertinente
con esta realidad
natural”.




RUNA

RUNA SIGNIFICA EN LENGUA KICHWA “SER
HUMANO™. EL DICCIONARIO DE LA LENGUA ESPANOLA
RECOGE ESTE TERMINO COMO ““HOMBRE INDIO”, UN
REDUCCIONISMO DE LA DEFINICION DE UN CONCEPTO QUE
APELA A LO UNIVERSAL, AL ENCUENTRO FRATERNO DE
T0DOS LOS PUEBLOS EN LA CELEBRACION DE LA
INTERCULTURALIDAD COMO AGUJA QUE ENHEBRA
NUESTRO DESTINO COMUN.
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Yorqui Fabricio Sanchez

En lo personal,
me transporta de manera automatica hace casi
quince anos, a mis inicios en la docencia en la
querida escuela “Remigio Estévez” de la Parroquia
Jima- Canton Sigsig Provincia del Azuay, experiencia
que me es grata compartir por cuanto revive los mas
lindos recuerdos de antafio.

hablar de aprendizaje cooperativo

Como si hubiese ocurrido ayer, recuerdo con claridad
el dia que recibi el nombramiento para laborar
en la lejana escuela rural, después de un largo e
interminable trayecto llegué al fin a la escuela, el
primer dia después de presentarme en la formacion
ante la presencia de los y las docentes y estudiantes,
y de notar distintas reacciones, me entregarén el
grado (sexto en aquel entonces, hoy séptimo de
basica) y literalmente me dijo: “De hoy en adelante
es suyo, haga usted lo que quiera con élI”.

Con cautela observé el contorno de la clase, y lo

primero que me llamoé la atencién fueron los viejos
y amarillentos carteles amontonados uno tras otro

D
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en la pared, un viejo pizarrén de tiza en el que con
cada borrada generaba una buena cantidad de
polvo, un viejo armario lleno de papeles y copiados,
en las esquinas en saludo cordial de las telaranas,
unas viejas bancas de madera tosca y pesada que
seguramente levantarlas requeriria un gran esfuerzo
de sus ocupantes, las miradas ente trémulas vy
taciturnas de los educandos al tiempo que al
unisono decian: buenos dias sefor director, buenos
dias sefior profesor.

Minutos después de terminada la jornada escolar,
después de haber realizado varias actividades
ludicas con los estudiantes dentro y fuera del aula
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y de sorprenderme al conocer que no habian estado
acostumbrados casi a expresarse, peor aun a realizar
dinamicas y juegos, de pronto, ya me habia ganado
el carifio sin darme siquiera cuenta, de muchos de
ellos.

Revisando algunos de aquellos documentos me
topé que en algunos casos habian sido almacenados
veinte afos atras, lo Unico que se me ocurrioé en ese
momento fue el de conseguir, a través del conserje
del plantel, un par de cartones grandes, extraje la
totalidad de lo que alli habia, los ubiqué dentro y
le pedi muy gentilmente que se los llevara y no los
trajera mas, acto seguido me detuve por un momento
a pensar en el sistema de trabajo que emplearia en lo
que respecta al aspecto pedagdgico, de conformidad
con la realidad en la que me encontraba inmerso,
que era extremadamente diferente de la que habia
imaginado; al tiempo que recordaba a cierto profesor
del normal superior (Ricardo Marquez Tapia), que
en algin momento de mi formaciéon me regand con
términos bastante descorteses expresandome:

- Sefior Sdnchez, no me va usted a contradecir, llevo
casi treinta afios ensefiando lo mismo, las cosas
no cambian ni cambiaran, el cartel y la disciplina,
esclcheme bien, es lo mas importante si usted
quiere ser profesor-.

Hecho que repelé indicando que la disciplina se gana

con buenas estrategias y no se impone a la fuerza, y
que el cartel solamente era un recurso mas de entre
los tantos medios que un docente podria utilizar en
el proceso de ensefianza-aprendizaje, que en todo
caso, preferia los carteles elaborados y construidos
por el aporte grupal, con los propios estudiantes a
aquellos comprados de almacén, que el aula para
mi era todo aquello interno o externo que podria ser
aprovechado para ensefiar y aprender, no un mero
rectangulo.

Con el paso de los dias iba generando comentarios
de todo tipo en la escuela, habia quienes tomaban
como positivo mi accionar, y otros me decian muchas
cosas como:

-No ha hecho valer nada de los materiales todo ha
mandado botando. Teniendo las planificaciones
hechitas de los afios anteriores y no aprovecha. No

es posible que salga a dar clase afuera para eso
tiene el aula. Les reline en grupo alli, los guambras
conversan y no hacen nada. Les trata por el nombre
a los estudiantes y pide que le digan asi mismo a
él. Falta de experiencia de ese muchacho. No estara
loquito. Solo les tiene de paseo por aqui y por alla.
Solo pasa reuniéndose con los padres de familia-.
Palabras que lejos de desanimarme me motivaron
mas a afianzar mis estrategias de trabajo. Después
de todo siempre me gusté romper los esquemas
de la escuela tradicional. Pasados algunos afios
desde que sali de esa lejana escuela, ahora estoy
mas convencido de que hice lo correcto. Si no
fuera asi, entonces, como podria explicar que de a
poco las criticas fueron menguando y cada vez mas
compaferos maestros (as) se fueron contagiando de
mi “locura y falta de experiencia” haciendo cosas
muy parecidas a las mias. El mejor premio es el que
mis ex estudiantes me siguen extendiendo su mano
y saludandole muy gentilmente por la calle. Me es
muy grato percibir la sinceridad y el mismo carifio de
los ahora hombres y mujeres adultos.

Refiriéndome al sistema de trabajo utilizado por
varios afios en el medio rural, puedo decir que
basicamente se sustentaba en tres aspectos:

1 APRENDIZAJE GRUPAL Y AL AIRE LIBRE

Solia salir con mucha frecuencia fuera del salén a
trabajar, nunca estuve de acuerdo con la ensefanza
de las Ciencias Naturales y Estudios Sociales
especialmente a través de meros carteles, tomando
en consideracién que tenia toda la naturaleza del
medio rural para hacerlo, por ello hicimos varias
excursiones a la montafa, icono de la parroquia,
el renombrado “Huinara”; me llamaba mucho la
atencion que la mayoria de mis colegas nunca
lo habian escalado, asi tampoco gran parte de la
poblacién nativa, por ello hacia una planificacion
previa que era informada a los padres de familia
advirtiéndoles que con seguridad regresariamos un
par de horas mas tarde de terminada la jornada de
clases, y que necesitariamos que nos acompafaran
siempre una pequefia comisién a fin de garantizar
el control y la seguridad necesaria de los y las
estudiantes. En el camino desde el pueblo hasta

>
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2 APRENDIZAJE COOPERATIVO
DIRECCIONADO

Con los padres de familia conversdbamos y
acorddbamos a través de la gestion y autogestion,
(Aportes, rifas, ventas de comida en festividades,
etc.) alrededor de dos o tres salidas en el afio, a
la ciudad de Cuenca, especialmente al Museo del
Banco Central, el de las Culturas Aborigenes, el
Planetario y el parque industrial, lugares al que nos
acompafaban, de igual forma. Siempre se hacian
visitas previas para gestionar con las autoridades
correspondientes los respectivos permisos, asi como
separar las citas previas en los lugares indicados,
luego de explicar y consensuar con los padres de
familia y estudiantes los objetivos pedagogicos,
tareas a realizarse e itinerarios, realizabamos dichas
visitas segun lo programado, no veo mejor forma
de aprender, por ejemplo, sobre Estudios Sociales
o Ciencias, que acudiendo directamente a estos
lugares, en el planetario develdbamos muchos
aspectos relacionados al sistema solar, en los
museos lo relacionado a nuestros ancestros, en
el parque industrial lo respectivo a la industria y el
cuidado ambiental.

Al final de la visita y ya en hora del almuerzo
acudiamos con la pampa mesa al parque El Paraiso,
alli estudiantes, padres de familia y el docente
intercambidbamos impresiones, comentabamos,
nos reiamos pero fundamentalmente compartiamos
todos. Siempre crei fundamental que los padres
de familia debian integrarse e inmiscuirse en la
educacion de sus hijos, después de todo, en las
visitas no solo aprendian los educandos, sino todos,
posteriormente el compromiso de los padres de
familia era apoyar a cada grupo que se conformaba
tras las visitas en la elaboracion de los respectivos
informes previo a la puesta en comun en el aula de
clases, incluso en algunos casos eran invitados a
comparecer al aula, a fin de compartir experiencias
con los temas estudiados: Recuerdo por ejemplo
que un padre vino trayendo las vestimentas de
su bisabuelita para indicar cémo vivian en aquel
entonces, a qué se dedicaban, su alimentacién, etc.

3 CONSTRUCCION DE PROYECTOS
SOCIOEDUCATIVOS COLECTIVOS

Por alguna razén en especial que no me aventuro a
explicar, el director por varias ocasiones me encargo
el sexto grado (hoy séptimo de basica). Por aquel
entonces al no existir formalmente la educacion
basica superior (hoy octavos, novenos y décimos
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afios) se consideraba como el Udltimo afio de
escolaridad primaria, por tanto se constituia en una
tradicion la famosa gira de fin de afio, en lo personal,
una maravillosa oportunidad para la construccion
de proyectos educativos colectivos sostenibles. La
discusion inicial con los estudiantes y con los padres
de familia se centraba en la forma de obtencién de
recursos y los destinos a visitar.

Para ello inicialmente nos permitid, por un par
de afos, la venta en el bar escolar a lo que

Yorqui Fabricio Sanchez

complementabamos con ventas en otras festividades
parroquiales, las famosas rifas de toretes y vaconas
durante las festividades por la parroquializacion,
la venta de casa en casa de productos y animales
criados exclusivamente, sin la intervencion de
sus padres, por los propios educandos (cuyes y
pollos) durante el transcurso del afio lectivo a lo que
carinosamente llamamos “un pollito y un cuysito
para la gira”. No obstante mi actividad favorita se
constituy6 en la siembra y venta de productos del
llamado huerto escolar. Recuerdo con claridad
el primer afo, sembramos y cosechamos ajos y
algunas hortalizas, técnicas agricolas de las cuales,
por cierto, muy poco conocimiento tenia, pero se
dio la gran oportunidad de aprender. Se enviaba el
oficio al director (a) una vez concesionado el terreno
del huerto escolar, disefiamos con estudiantes
y posteriormente con los padres de familia el
cronograma de trabajo en el que por grupos todos
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interveniamos, de este modo obteniamos recursos
econémicos, pero mas alla de ello el trasfondo se
circunscribia como ya se mencion6 anteriormente, al
trabajo en cooperacion porque en todas las etapas
participaban los diferentes actores educativos,
asi por ejemplo, los educandos con sus padres
participaban directamente en la preparaciéon del
terreno, el abonado la siembra, la deshierba, el
aporcado, riego, cosecha, fijacion de precios y venta
al publico, a nivel de mi competencia como docente.
A mas de lo anterior, direccionaba las actividades
en el campo pedagdgico, asi por ejemplo el manejo
econémico del bar, las rifas, las ventas de pollos,
cuyes y los productos agricolas del huerto escolar,
el calculo del presupuesto necesario para la gira
de fin de ano, fueron en muchas ocasiones objetos
de los problemas a ser resueltos grupalmente en el
area de Matematica, de Lenguaje y Comunicacion,
etc. Soliamos dejar a un lado los problemas de los
textos, para partir del contexto real y cotidiano, en
Ciencias Naturales la efectividad de la cosecha
de los productos agricolas obtenidos ¢Estuvo
correctamente escogido, preparado y abonado el
terreno? ;La deshierba y aporcado se hizo bien?
¢Cumplieron todos con su responsabilidad? ¢ Falto
compromiso y/o cooperacion en la venta de boletos y
la venta de los productos? ¢ Asumi la responsabilidad
de la crianza del pollo y el cuy, o tal vez no he sido
honesto me descuidé y mi mama hizo mi trabajo?
¢ Qué falté para que los productos fueran mejores?
¢El tipo de suelo escogido fue el mas adecuado?
Etc.

Finalmente el gran premio, la gira de fin de afo, a la
cual, por el contrario de la tradicién, asistiamos el
docente, los estudiantes y los padres de familia con

Yorqui Fabricio Sanchez Torres
jordanyyorqui@hotmail.com

los recursos obtenidos. Todavia recuerdo la primera
gira de nueve dias, fuimos por Bafios de Ambato,
(Las famosas cascadas, el Zooldgico), Quito (La
Virgen del Panecillo, La Mitad del Mundo), la avenida
de los Volcanes, la ruta del sol (Salinas, Playas de
Villamil), Huaquillas - Ecuador, Aguas Verdes (Peru),
qué mejor forma de reforzar los aprendizajes en
Estudios Sociales y Ciencias Naturales, qué alegria
y satisfaccién para los educandos y muchos de
los padres, algunos de los cuales nunca se habian
ausentado de su terruio natal. Nos recuerdo
formulando preguntas y respuestas a manera de
adivinanzas o juegos propuestos a los nifios (as)
relativos a la distancia a la que nos encontrabamos,
el tipo de clima, la altitud sobre el nivel del mar, la
ubicacion geografica, el nombre de la provincia
visitada, su forma de vestir, la gastronomia, sus
productos y principales atractivos turisticos,
tradiciones, costumbres, entre otros; ya entrada la
noche acordabamos reunirnos en determinado lugar
en la playa, en el hotel para intercambiar nuestras
impresiones, finalmente al término de la gira llegaba
el momento de rendir las cuentas de gastos, una
vez mas se encargaba también a los estudiantes
que hicieran los célculos en base de los valores
expuestos por el tesorero.

En fin, queda corto el relato para poder compartir
tantos y tan maravillosos recuerdos de la querida
escuela, de este pueblo orgullosamente Jimeho que
me recibid con los brazos abiertos y que me permitio
dar mis primeros pasos en la docencia, romper
esquemas y aprender un poquito de educacion
cooperativa, breves palabras que comparto con
ustedes como una sencilla experiencia de un humilde
servidor de la nifiez.

Licenciado en Ciencias Juridicas y Sociales. Abogado de los Tribunales de la Repablica del Ecuador. Dr. en Jurisprudencia. Profesor de Instruccion Primaria Nivel

Tecnolégico. Licenciado en Educacion Basica. Magister en Orientacién Educativa. Inspector General de la escuela Nicolds Sojos, Azuay-Cuenca-Ecuador.




“La educacién
cooperativa
desarrolla la

colaboracién y

fomenta el
frabajo en grupo,

respondiendo a

los requerimientos
sociales y
fomentando la
unidad de los
grupos”.
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CONTEXTO
PRELIMINAR,DE
LA EDUCACION
COOPERATIVA

Comprender la esencia del servicio al ser humano
por encima del capital como el factor que dinamiza
la concepcion de la economia popular y solidaria,
engrandece el desafio deimpulsar el desarrollo de un
sistema identificado con una vision eminentemente
social, que motiva la inclusién y promueve la
generacion permanente de oportunidades desde
un modelo superador de la concepcion tradicional
que ha interpretado al desarrollo humano vinculado
exclusivamente al progreso econémico. El modelo
solidario defiende wuna visién integral que lo
asocia estrechamente a la democratizacion de la
convivencia social, al mejoramiento de la calidad
de vida de las personas y a la necesidad de sumar
esfuerzos para hacer que las debilidades individuales
se conviertan en fortalezas cooperativas. En esa
linea la educacién cooperativa ocupa un espacio
fundamental en la construccién de una ciudadania
responsable pues se considera un mecanismo
Optimo que proporciona herramientas para que las
personas tengan la capacidad de preservar sus
derechos como consumidores de los servicios que
ofertan las entidades del sector financiero popular y
solidario, al proveerles de insumos basicos para la
toma de decisiones con informacién cada vez mas
didactica y técnicamente adecuada, permitiendo a la
sociedad incorporarse a un proceso de alfabetizacién
financiera que otorga paulatinamente una mayor
capacidad para alcanzar una sociedad mas justa,
libre e igualitaria.

Si bien los diversos esfuerzos dados en la educacién
cooperativa son importantes, estos no deben ser
considerados Unicos para empoderar a los socios en
su participacion como consumidores de los servicios
financieros y no financieros, ya que la propia l6gica

institucional de laeconomia populary solidariaincluye
la necesidad de concientizar elementos de inclusién
financiera, diversificacién de riesgo, buen gobierno
cooperativo, participacion social responsable, entre
los mas relevantes; aspectos que en suma podran
determinar un empoderamiento integral y sistémico.
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Es en este entorno, donde el sector cooperativo
de ahorro y crédito, considerado el actor mas
relevante del sector financiero popular y solidario
en el Ecuador, promueve insertarse en un modelo
de desarrollo socio-educativo, que contribuya a
la educacion cooperativa de los socios y de la
comunidad con una propuesta de valor basada en
la concepcion de principios y valores universalmente
reconocidos, respondiendo asi a una filosofia que se
sustenta en la solidaridad humana, la participacion y
la democracia.

EDUCACION
FINANCIERA Y
COOPERATIVISMO:
ENTORNO
CONCEPTUAL

Conforme la definicién de la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémico,

la Educacion Financiera es el proceso mediante
el cual, tanto los consumidores como los
inversionistas financieros logran un mejor
conocimiento de los diferentes productos
financieros, sus riesgos y beneficios, y que
mediante la informacion o instruccion, desarrollan
habilidades que les permiten una mejor toma de
decisiones, lo que deriva en un mayor bienestar
econémico (OECD, 2005, p.4: en Ruiz Ramirez,
2011, p.3).

Por su parte, de acuerdo a la Alianza Cooperativa
Internacional

Juan Pablo Guerra

Una cooperativa es una asociacion autbnoma de
personas que se han unido voluntariamente para
hacer frente a sus necesidades y aspiraciones
econdmicas, sociales y culturales comunes por
medio de una empresa de propiedad conjunta
y democraticamente  controlada  (Alianza
Cooperativa Internacional para las Américas,
2017, en linea).

Para articular estos conceptos hacia la blsqueda de
delimitar una mejor comprension de lo que debe ser la
educacion cooperativa en el contexto de la economia
popular y solidaria, podriamos previamente poner en
analisis algunas consideraciones relevantes:

La educacion cooperativa en el cooperativismo de
ahorro y crédito es una expresion del compromiso
con la comunidad y el progreso, por considerarse
un modelo econdmico solidario que permite
construir un mundo de oportunidades y que
en base de la continua cooperacion entre sus
actores, articulan los elementos necesarios en los
aspectos administrativos, técnicos, educacionales
y de servicios como los ejes dinamizadores de la
economia popular y solidaria.

La educaciéon cooperativa basada en valores vy
principios se inserta de manera arménica en lo que
podria denominarse una educacion transformadora,
pues se adapta e incide de manera permanente en
la vida diaria del ser humano, que al integrarse en
un colectivo fortalece su conocimiento de manera
accesible, diversa y aplicable, tanto en el tiempo
como en el espacio.
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Considerando el quinto principio cooperativo
vinculado a la Educacién, Entrenamiento e
Informacioén”, podemos determinar que la educacion
cooperativa no debe ser un proceso estatico de
accién limitada, al contrario debe ser concebido
como un esquema gradual a través del cual pueden
obtenerse diversos beneficios internos (fidelidad,
conocimiento, empoderamiento) o beneficios
externos para sus socios (a nivel personal, familiar,
comunitario, asociativo).

En un entorno cada vez mas competitivo, la sociedad
demanda un mayor conocimiento para superar sus
aprendizajes basicos y continuar desarrollandose
de manera plena y continua; lo que bien podria
determinar que la educacién sea una accién de
construccion en construccion.

La sociedad busca un constante crecimiento de
sus capacidades, aplicacién vivencial y practica
de actividades tanto académicas como sociales
con miras a participar plenamente en el desarrollo
personal y de su entorno.

Con el andlisis previo de estos factores, se podria
asumir como un concepto integrador desde la
perspectiva de la economia popular y solidaria en
el Ecuador, que la educacién cooperativa es un
proceso inclusivo de construccién en construccion
que determina el conjunto de conocimientos,
capacidades, destrezas y habilidades que las
instituciones tienen el deber de impulsar basadas
en valores y principios, como una expresion del
compromiso con las personas y la comunidad,
para asi contribuir a fortalecer sus conocimientos
cooperativos, administrativos, sociales y financieros
hacia la toma adecuada de las decisiones frente
a sus necesidades y aspiraciones . Este concepto
impulsaria una visién diferente en las instituciones
pues lo asumirian como una responsabilidad

atada a su razén social y no Unicamente como un
requerimiento normativo que deben cumplir.

Juan Pablo Guerra

VALORES
COOPERATIVOS
COMO FUNDAMENTO
DE LA EDUCACION
COOPERATIVA

Las cooperativas de ahorro y crédito se fundamentan
en valores que no son materiales, financieros o
econdémicos como se pudiera llegar a pensar al
vincularla con su giro de negocio, sino todo lo
contrario, son valores éticos. Desde esta visidn
el concepto de valor hace referencia a la idea que
comparten algunas culturas respecto a los que se
considera correcto. Estos valores direccionan el
comportamiento de las personas e inclusive de las
instituciones para emplazarlos en sus acciones,
permitiéndoles gobernar sus palabras e inspirar
su vida misma. Este comportamiento se convierte
en una virtud pues a pesar de las condiciones o
conductas que se pueden modificar con el devenir
del tiempo, se considera que los valores deben
mantenerse inalterables.

Toda organizaciéon debe fomentar en sus socios la
préactica de los valores cooperativos como un eslabén
imprescindible para motivar el compromiso comun
de las personas y regir los procesos de participacion
hacia un modelo de integracién diferente con una
capacidad de sinergia en permanente desarrollo; por
lo que se podria decir que si un socio quiere conocer
la calidad de su organizacién tiene que confrontarla
con este modelo.

El inicio de la educacién cooperativa es justamente
reconocer estos valores como el punto de partida
para el desarrollo metodolégico de cualquier accion
formativa o experiencial, pues constituye la esencia
misma de la filosofia cooperativa que fomenta la
vinculaciéon responsable de las personas con sus
diversos entornos y que se basa en:

La ayuda mutua considerada como el derrotero del
antivalor del egoismo; supone pensar en el bienestar
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colectivo por encima del individual, conformando
una economia de servicio y apoyo a quién mas lo
necesite.

La responsabilidad definida como el compromiso
reciproco de mantener la capacidad de respuesta
positiva ante un deber asumido.

La democracia determinada como el compromiso
de participacion en el gobierno, las decisiones, los
derechos y las obligaciones, con la conciencia de
trabajar desde la gente, por la gente y para la gente.
La “lgualdad” concebido como el valor que extingue
las preferencias, motiva un trato sin distinciones, y
promueve la correspondencia social.

La equidad vista desde la perspectiva de dar a cada
persona lo que merece sin perjuicio de la otra.

La solidaridad expuesta como la determinacion de
forjar una actitud para que positivamente todos
seamos responsables de todos.

Los valores expuestos son reconocidos como valores
basicos para impulsar la doctrina cooperativa, sin
embargo se complementan con los denominados
valores éticos de la cooperacion que se presentan a
continuacion:

La honestidad definida como una cualidad humana
de respeto a si mismo y a los semejantes, basada en
la justicia, la verdad, la coherencia y el respeto a los
bienes ajenos.

La transparencia relacionada con el compromiso
de alinear los diversos actos y las acciones con
veracidad, sinceridad y claridad, para con ello
generan un ambiente de seguridad, confianza y
credibilidad en las personas.

La responsabilidad social considerada una evolucion
del factor de la responsabilidad anteriormente
expuesto; de manera mas concreta con un enfoque
hacia la sociedad, es decir la sociedad como eje
central de nuestro trabajo responsable.

El compromiso con los demas vista desde un
escenario de insercién en favor de los diversos
publicos objetivos, que lo convierten a la cooperativa
en un actor de desarrollo y participacién fundamental
en su entorno. Por lo tanto una construccién
pedagdgica colectiva de educacién cooperativa
debe superar conceptualmente la oferta similar que

pueden presentar otros sectores de la economia
(privados o publicos), pues el crear valor anclado
a la coherencia del deber ser de las cooperativas,
motivara con una estrategia inclusiva, diferenciadora,
empoderada y potencialmente Unica para la
participaciéon y el conocimiento activo de nuestros
SOCiOS.

ORIENTACION

DE LAS |
CARACTERISTICAS
DE LA EDUCACION
FINANCIERA EN EL
SFPS

En una estrategia de insercion de la Educacion
Financiera en el sector financiero popular y solidario
(SFPS), el sector cooperativo de ahorro y crédito debe
promover coherentemente el impulso del trabajo
y del ser humano como sujeto y fin de la actividad
econdmica, a través de una accion orientada a los
principios tanto cooperativos como del Buen Vivir, la
armonia con el entorno natural y el servicio solidario
sin busqueda de lucro. Este mandato general supone
sustentar una metodologia de Educacioén Financiera
que promueva una herramienta de la gestion
socio-econémica para facilitar a las cooperativas
medirse y demostrar tanto su eficiencia como su
eficacia a los grupos de interés que estan impactados
por su accionar en relaciéon con el cumplimiento de
su propia esencia e identidad, es decir, desde los
principios cooperativos pues estos constituyen la
esencia de las cooperativas y que la fortalecen al
no ser independientes uno de otros sino al contrario
estar articulados de manera armoénica, pues las
cooperativas no deberian ser valoradas o juzgadas
exclusivamente al cumplimiento de un solo principio,
sino que se las deberia evaluar por la manera en que
se adhieren a los principios como una totalidad.
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La orientacion de la educacién Cooperativa
debe considerar la aplicacion de los principios
cooperativos vistos de una manera especial, es decir
en un modo concreto llevarlos a la practica.

La educacion cooperativa debe motivar en los socios
su participacion libre y voluntaria que implique la
aceptacion tanto de sus derechos como de sus
obligaciones.

Se debe elegir un modelo inclusivo y adaptado a
precautelar las caracteristicas de cada ciudadano
vinculado a los aspectos sociales, étnicos, culturales,
politicos y demograficos.

La educacién cooperativa no puede ser vista como
un esquema aislado y Unico al contrario debe
ser construido o al menos validado por un grupo
representativo de socios quienes observen a su
cooperativa como una sociedad articulada a nifios,
jovenes, adultos, adultos mayores.

La educacion cooperativa debe reconocer la
participacion activa de los socios fomentando la
generacion de capacidades sociales y administrativas
para asumir los desafios del control democratico
cuando se lo demande, precautelando la igualdad
de derechos en una estructura social no aislada sino
mas bien organizada. Todo ello conlleva a darle el
papel més destacado al sgcio o futuro socio de la
cooperativa, ﬂgcir darle el poder _d_e la_decision
gl e

Juan Pablo Guerra

y del voto, el mismo que deberia ser reflexivo y no
imitativo.

La educacion cooperativa debe incluir un modelo
de formacién, que garantice un factor multiplicador
donde el socio o el futuro socio se comprometa a
ser reciproco con su entidad, es decir, que sus
conocimientos puedan ser multiplicados a mas
personas (lo que podriamos denominar un formador
directo de beneficiarios), que sus conocimiento
puedan ser transferidos a otros formadores para
multiplicarlos (lo que se denomina la formacion
de facilitadores o multiplicadores), que sus
conocimientos les permita convertirse en promotores
(es decir quienes motivan en mas personas a ser
parte del proceso de educacion sin necesidad de
dictar los talleres o formar formadores).

La cooperativa debe promover una organizacion
social interna en donde sean sus socios a través de
sus directivos o comisiones especializadas quienes
establezcan los criterios referenciales que debe tener
el modelo que buscan implementar y con ello generar
una seleccién acorde a su dimension, objetivos y
presupuesto. Como un factor de apoyo, es necesario
que el modelo cumpla con las caracteristicas de
poder parametrizar la realidad institucional mediante
la generacién de aportes muy propios de cada
cooperativa que inclusive puedan ser desarrollados
en mesas de trab '_o,gg'r o aﬁaiﬁs o entrevistas a
JE-’? 7
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los actores institucionales o beneficiaros potenciales.
Cada cooperativa debe desarrollar un programa
educativo que abarque opciones para los diversos
destinatarios y contemple en un mensaje Unico el
espiritu formativo que promueve la organizacion, un
mensaje generoso y motivador que se adapte a la
expectativa de cada grupo de beneficiarios.

Las cooperativas deben integrar a su modelo
de educacibn un esquema consolidado de
comunicacién, utilizando las diversas herramientas
tanto digitales, impresas o tradicionales (la dinamica
denominada informacién boca a boca por ejemplo);
con el objetivo de dar a conocer los oportunidades,
beneficios o diversas opciones con las cuales el
publico objetivo puede contar para ser parte de los
esquemas educativos. La estrategia comunicacional
es sustancial pues debe considerar elementos como
el diagndstico de las necesidades, el disefio del
mensaje comunicacional, las estrategias de difusién,
seguimiento de estrategias, valoraciéon y control de
objetivos, entre los mas significativos.

El modelo de la educacién cooperativa debe
organizarse en el sentido integrador, es decir, estar
presto a brindar lo mejor y recibir lo mejor de mis
similares a fin de poder estructurar un modelo
adaptado y socialmente experimentado.

En el ambito de la educacién cooperativa, se
expone el desafio de integrar a la cooperativa hacia
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“Mi pueblo
aprendié que la
organizacién
social, la
colaboracién
mutuay los
CONsSensos,
constituyen la
mejor manera de
aprender, lo han
practicado por
siglos, siendo una
de las fortalezas de
los Canaris”.

“La educacién
cooperativa
apoya para que
el bienestar se
proyecte en la
sociedad de
manera conjuntaq,
enriqueciendo asi
el acervo
general”.




80

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION

B Yawakowo

edlucacidr can aman

NORMAS DE PUBLICACION

LA REVISTA MAMAKUNA ESTA ORIENTADA A
MAESTROS Y MAESTRAS. LOS ARTICULOS
DEBEN SER ESCRITOS EN UN LENGUAJE
ACCESIBLE.

ESTRUCTURA DE LA REVISTA

La revista Mamakuna contiene 5 secciones:

WAWA (NINO): Una seccién pensada para la
educacion de los nifios de 0 a 5 anos.

WAMBRAS (ADOLESCENTES): En este espacio se
tratan las problematicas que propone la educacion
de los adolescentes.

CHAUPI (CENTRO): Esta seccién esta destinada a
tratar el tema central de la revista.

RUNA (SER HUMANO): Una seccion para abordar
la educacion intercultural.

MISHKI (DULCE): Seccién pensada para abordar
todo lo referente a la educacion inclusiva.

GUIAS GENERALES

La Revista Mamakuna se reserva todos los derechos
de autor (copyright). EI material publicado en la
revista podra reproducirse parcial o totalmente para
fines educativos u otros fines no lucrativos siempre
que se cite al autor y el nombre de la revista.

Los trabajos presentados para ser publicados
deberan ser originales e inéditos.

Los trabajos publicados son responsabilidad de los
autores y no necesariamente reflejan la opinién de
la revista o de la institucidn a la que pertenecen los

autores. No se receptara mas de un articulo por
autor o coautores en cada edicion.

El idioma oficial de la revista es el espafnol, aunque
podran aceptarse articulos en inglés y en kichwa
(con su correspondiente traduccion).

SELECCION DE LOS ARTICULOS

Los principales criterios para la seleccion de los
articulos son la pertinencia de la tematica, la solidez
argumentativa y la originalidad del tema. El proceso
de evaluacion incluye una revision por parte del
comité de publicaciones para determinar si el texto
corresponde al tema central y si cumple con los
criterios de publicacion.

ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA EL ENVI0 DE
TEXTOS

Es importante tomar muy en cuenta las
especificaciones técnicas pues su incumplimiento
puede ser motivo de rechazo del articulo presentado.
1. Los textos deberan tener una extension de
entre 2500 y 3500 palabras, ademas deben ser
presentados en interlineado sencillo con tipo de letra
“Times New Roman” 12 puntos. Ademas constara
un resumen tanto en el idioma presentado como en
inglés (abstract) de no mas de 150 palabras, y tres
palabras clave, en el idioma presentado y en inglés
(key words).

2. Si el texto incluye material grafico (cuadros,
ilustraciones, fotografias), éstos deben ser
presentados a parte, en un formato Excel, o en JPEG
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de alta resolucion, con su respectivo titulo, pie de
foto, o créditos.

3. Al final del texto debe incorporarse el nombre del
autor/es e incluirse en no mas de 80 palabras, sus
datos basicos y su direccion electrénica, asi como la
institucion a la que pertenece.

4. Los textos deben ser enviados como archivo
adjunto a: mamakuna@unae.edu.ec incorporando
en el asunto del correo el titulo del texto.

5. El envio del escrito supone la aceptacion de la
publicacién del trabajo en la revista.

6. La preparacién de los manuscritos ha de atenerse
a las normas de publicacién de la APA (Publication
Manual of the American Psychological Association,
62 edicion). A continuacién se recuerdan algunos de
estos requisitos:

Las citas bibliograficas en el texto se haran con el
apellido del autor y afio de publicacién (ambos entre
paréntesis y separado por una coma). Si el autor
forma parte de la narracién se pone entre paréntesis
sblo el afio. Si se trata de dos autores siempre se
citan ambos. Cuando el trabajo tiene mas de dos
y menos de seis autores, se citan todos la primera
vez, en las siguientes citas se pone solo el apellido
del primero seguido de “et al.” y el afio, excepto que
haya otro apellido igual y del mismo afio, en cuyo
caso se pondré la cita completa. Para mas de seis
autores se cita el primero seguido de “et al.” y en caso
de confusién se afaden los autores subsiguientes
hasta que resulten bien identificados. Cuando se
citan distintos autores dentro del mismo paréntesis,
se ordenan alfabéticamente. Para citar trabajos del
mismo autor o autores, de la misma fecha, se afiaden
al ano las letras a, b, ¢, hasta donde sea necesario,
repitiendo el afo.

Las referencias bibliograficas iran alfabéticamente
ordenadas al final y atendiendo a la siguiente
normativa:

a. Para libros: Autor (apellido, coma e iniciales
de nombre y punto, en caso de varios autores, se
separan con coma y antes del Ultimo con un “&”); afo
(entre paréntesis) y punto; titulo completo en cursiva
y punto; ciudad y dos puntos y editorial. Ejemplo:
Lezak, M., Howieson, D. B., & Loring, D. W. (2004).
Neuropsychological Assessment (4th ed.). New York:
Oxford University Press.

b. Para capitulos de libros colectivos o de actas:
Autor(es); afio; titulo del trabajo que se cita y, a
continuacion introducido con “In”, el o los directores,
editores o compiladores (iniciales del nombre y
apellido) seguido entre paréntesis de Ed., afiadiendo

una “s” en el caso del plural; el titulo del libro en
cursiva y entre paréntesis la paginacion del capitulo
citado; la ciudad y la editorial. Ejemplo:

Wit, H., & Mitchell, S. H. (2009). Drug Effects on
Delay Discounting. In G. J. Madden & W. K. Bickel
(Eds.), Impulsivity: The Behavioral and Neurological
Science of Discounting (pp. 213-241). Washington,
DC: American Psychological Association.

c. Para revistas: Autor(es); afio; titulo del articulo;
nombre completo de la revista en cursiva; vol. en
cursiva; n° entre paréntesis sin estar separado del
vol. cuando la paginacién sea por nimero, y pagina
inicial y final. Ejemplo:
Byrne, B. M. (2008).

Testing for multigroup

equivalence of a measuring instrument: A walk
through the process. Psicothema, 20, 872-882.

d. Para paginas web: Los autores deberan en lo
posible archivar todas las referencias web antes de
citarlas a través de WebCite®. Este es un servicio
gratuito que garantiza que el material web citado se
mantendra a disposicion de los lectores en el futuro.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION DEL ECUADOR - UNAE

REGLAMENTO INTERNO DE LA REVISTA DE DIVULGACION
DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS MAMAKUNA

Articulo 1. El presente reglamento regula la gestion
editorial de la Revista de Divulgacion de Experiencias
Pedagdgicas de la Universidad Nacional de
Educacioén del Ecuador, Mamakuna, para la difusion
de los trabajos de docentes-investigadores de la
UNAE, docentes de las instituciones educativas,
con quienes la UNAE establece vinculos de
cooperacion interinstitucional, a través de la Practica
Pre profesional, los programas de Vinculacion
con la Colectividad, la Direccion de innovacion,
la Direccion de Educacion Continua y de otros
docentes investigadores interesados en contribuir a
la mejora de la calidad de la practica docente y los
aprendizajes.

Articulo 2. La revista Mamakuna es editada por la
Universidad Nacional de Educacién del Ecuador,
responsable de su produccion y distribucion, tanto
en soporte papel como en digital de libre acceso y
se publica de forma cuatrimestral.

Articulo 3. La revista Mamakuna es una revista
de divulgacion de experiencias pedagdgicas de
ambito nacional e internacional, que comprende las
Ciencias Pedagdgicas como un ambito prioritario
para la experimentacioén, reflexion, sistematizacion
y divulgacién de experiencias educativas
vinculadas a la practica docente y el aprendizaje.
La revista Mamakuna fomenta el intercambio de
experiencias, ideas, reflexiones, investigaciones y
sistematizaciones de buenas practicas pedagdgicas
con la comunidad educativa de forma plurilingtie e
intercultural; los idiomas en los que se publica son:
castellano, inglés, kichwa y shuar.

En la revista Mamakuna se publica: a) experiencias
pedagdgicas que describen procesos, procedimientos,
estrategias, metodologias, técnicas, talentos, roles y
recursos empleados en el desarrollo de la experiencia
que se presenta, b) analisis de buenas practicas
pedagodgicas, c) andlisis de casos de practicas
pedagodgicas, d) sistematizaciones de experiencias

pedagdgicas, e) de forma complementaria se
publican trabajos que contribuyan al desarrollo del
pensamiento pedagdgico-educativo, tales como
estados de la cuestion, ensayos bibliograficos,
revisién, meta-andlisis, estudios bibliométricos,
resefas, entrevistas o cualquier tipo de articulo que
el Comité Editorial de la revista Mamakuna considere
pertinente con el caracter de la revista y la tematica
de la convocatoria.

Mamakuna es una revista en la que se promueve la
difusién de experiencias y practicas pedagdgicas
relevantes para la mejora de la calidad educativa,
en las dimensiones disciplinares de la Didactica y la
Pedagogia. Se considera que es en las instituciones
educativas donde tiene lugar la mayoria de
experiencias pedagodgicas, en funcidén de procesos
y procedimientos propios de la cultura escolar y
académica, tales como: formacion de equipos,
comités, colectivos, entre otros; establecimiento
de acuerdos interinstitucionales y de otro tipo;
adopcién de enfoques, concepciones, teorias, etc.;
aprovechamiento y optimizacion de competencias y
capacidades de colaboradores: docentes, directivos,
estudiantes, padres de familia, entre otros; gestién
de la participacién comunitaria (minga, feria escolar,
casa abierta, congresos, coloquios, etc.); observacion
participante, revision de fuentes de informacion
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institucionales, especializadas, etc.; entrevistas
a actores de la comunidad educativa, reuniones
institucionales, entre otras técnicas y metodologias.
En Mamakuna se fomenta la diseminacion de estos
procesos y procedimientos como experiencias
pedagdgicas de interés para los docentes.

Docentes investigadores e innovadores, de todas
las etapas y modalidades educativas, tienen en
este medio un espacio académico para fomentar
la mejora de la calidad de la educacién, por medio
de trabajos originales y metodolégicamente bien
fundamentados.

La revista Mamakuna responde a los desafios de la
sociedad socialista del conocimiento, en el marco
del Buen Vivir. Como revista de divulgacion de
experiencias pedagogicas procura la innovacién
de la practica docente y las culturas escolares y
académicas, con el fin de contribuir a la mejora de los
aprendizajes y la democratizacién del conocimiento
como bien social publico.

Articulo 4. La revista Mamakuna se especializa en
la divulgacion de experiencias y buenas practicas
pedagogicas. Como revista de divulgaciéon esta
destinada fundamentalmente a la publicacion de
articulos originales que hagan aportes novedosos
a la innovacion y mejora de la practica docente
fundamentados en teorias, enfoques, modelos y
metodologias pedagogicas, que tengan consistencia
conceptual y metodoldégica, dominio y uso de
bibliografia, y sistemas de referencia homologada,
que demuestren coherencia légica en las
argumentaciones, que haya claridad y precision en
el lenguaje utilizado, que respondan a las normas y
politicas fijadas por el Consejo Editorial de la UNAE,
y que proporcione informacién fiable, actualizada y
verificable.

Articulo 5. La direccién de la revista Mamakuna
estard a cargo de la Direccién de Practicas y La
Direccion de Vinculacion con la Colectividad, quienes
nombraran al Comité Editorial, conformador por:

Director de Innovacién

Direccion de Editorial

Dos docentes designados por las directoras
El secretario o secretaria de la revista

El diagramador

® o0 0P

f. El ilustrador

Ademas, segun se considere oportuno, las directoras
podran extender la participacion de invitados
ocasionales, tanto de docentes de la UNAE como de
profesores de las distintas instituciones con los que
la UNAE mantiene relacién. Estos invitados podran
ser designados inclusive como coordinadores de
aguel numero que se considere pertinente.

Articulo 6. EI Comité Cientifico Asesor de la
Revista Mamakuna es el drgano de consulta
de la revista y tiene como objetivo asesorar,
promover, evaluar y proponer evaluadores de las
publicaciones seleccionadas. Estara conformado
entre 15 y 25 académicos o investigadores de
reconocido prestigio, los mismos que deben contar
con titulo de doctorado, deben ser externos a la
institucion, y al menos un 50% debe pertenecer a
instituciones extranjeras. El Comité Cientifico Asesor
se conformara por invitacion del Comité Editorial
duraran en funciones 2 afios y podran ser reelegidos.

Articulo 7. Son funciones del Comité Editorial de la
revista MAMAKUNA

a. Definir el tema de cada edicion de la revista
b. Elaborar la convocatoria

c. Seleccionar y aprobar los articulos para revision
por pares

d. Velar por la calidad de la produccién cientifica y
académica de la revista.

e. Determinar las caracteristicas formales, la
periodicidad y las condiciones de edicion.

f. Realizar y buscar propuestas provenientes de la
comunidad académica.

g. Asistir a las reuniones.

h. Realizar tareas de arbitraje cuando se les
solicite.

i. Conformar por invitacién al Comité Cientifico
Asesor y seleccionar a los evaluadores para los
articulos recibidos y, en caso de discrepancia entre
los informes solicitados, encargar evaluaciones
adicionales.

j- Todas aquellas funciones que garanticen el
cumplimiento de los criterios de calidad propios de
las publicaciones cientificas y su continuidad.
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Articulo 8. Son funciones de las Directoras:
a. Conformar y dirigir el Comité Editorial de la revista.

b. nformar al Consejo Editorial de la Universidad
sobre el funcionamiento de la revista.

c. Velar por el cumplimiento de los acuerdos del
Comité Editorial.

d. Dirimir dentro del Comité Editorial.

Articulo 9. Son funciones del Secretario/a:
a. Asistir a las directoras en sus funciones.

b. Implementar las decisiones y los acuerdos del
Comité Editorial de la revista Mamakuna.

c. Transmitir al Comité Editorial las propuestas que
lleguen e informar sobre el proceso de evaluacién de
los articulos recibidos.

d. Coordinar los trabajos con la Direccion Editorial.

e. Realizar el seguimiento del proceso de evaluacién
de los articulos recibidos.

f. Realizar y custodiar las actas correspondientes
a las reuniones del Comité Editorial y demas
documentacion de la revista.

g. Hacer llegar a las Directoras de la Revista, en
tiempo y forma, toda la informacion necesaria para
su gestion.

f. Realizar las convocatorias, previo acuerdo con los
directores a las reuniones del Comité Editorial de la
revista Mamakuna.

Articulo 10. Los miembros del Comité Editorial de la
revista Mamakuna son nombrados por las Directoras,
ejercen su cargo durante dos afios y pueden ser
reelegidos o sustituidos.

Articulo 11. Las normas de publicacion de la revista
Mamakuna estaran disponibles en la Web de la
Universidad. La revista somete, previa seleccién del
Comité Editorial, los articulos recibidos a evaluacién
externa por pares, segun el procedimiento de doble
ciego.

Articulo 12. Los miembros del Comité Editorial de la
revista Mamakuna pueden proponer articulos propios,
o en los que participen, para su publicacién en la
Revista, hasta un maximo de 10% de porcentaje en
cada numero o superar el porcentaje cuando hiciere

falta para cubrir las necesidades de publicacion,
asi como coordinar dosieres monograficos. Los
miembros del Comité Editorial interno no podran
actuar como evaluadores de sus propios articulos.

Articulo 13. Ya que la revista es cuatrimestral y
pensando en abrir la posibilidad de participacion a
varios autores, cada autor podra proponer articulos
de manera anual. Sus articulos guardaran relacion a
experiencias pedagogicas significativas, resultados
de trabajo de investigacion que aporten en la practica
educativa.

Articulo 14. El Comité Editorial de la revista
Mamakuna establece su linea editorial en
concordancia con el Reglamento Editorial de la
Universidad Nacional de Educacién. Las decisiones
estaran basadas en criterios de calidad, pertinencia,
objetividad y pluralismo. En consecuencia, la revista
Mamakuna no se identificara necesariamente con
los puntos de vista sostenidos en los articulos que
publica, que son de exclusiva responsabilidad de
sus autores. Siendo fiel al espiritu cientifico y critico
universitario, la revista promueve el debate y el
intercambio de ideas.

Articulo 15. Las reuniones del Comité Editorial
interno de la revista Mamakuna y sus decisiones se
realizarédn y aprobaran con un quérum por mayoria
simple. Las reuniones se realizaran una vez al mes.
Se podran realizar reuniones extraordinarias para
tratar los puntos especificos de la convocatoria. Las
reuniones seran convocadas y organizadas por el
Secretario/a del Comité Editorial con una antelacién
minima de tres dias; para ello, la Secretario/a enviara
el orden del dia y la documentacion pertinente.

Articulo 16. El presente documento constituye
EL REGLAMENTO INTERNO DE LA REVISTA DE
DIVULGACION DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS
“MAMAKUNA”.
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