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Soy la culebra que dio la forma a la Leoquina.

Amo la tierra porque siempre estoy sobre ella.
Represento el origen de la vida y la fortaleza de lo que
existe, estoy para precautelar lo nuestro, para guiar que el
razonamiento tranquilo permita construir conocimiento.

Mi compromiso es con la identidad del pueblo, que al son
de mis formas levantd su cultura, estoy aqui para velar
porque lo nuevo guarde equilibro con lo eterno, para que

los ciudadanos alcancen sus objetivos sin olvidar sus

raices. "
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Yo soy la Guacamaya y sé volar.

Mis saberes han permitido el desarrollo de mi
pueblo cafari, represento lo nuevo, la
innovacion, la bdsqueda del conocimiento que ha
de lograr el bienestar de mi gente, yo no
cuestiono, yo propongo.

Logré superar la oscuridad y colorear de verde
los campos, he inspirado para que la fuente de
los saberes del mafiana se asiente en mis
territorios y aqui estoy para inculcar y quiar los
procesos que han de formar al ciudadano del
futuro.
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Liderazgo Pedagodgico en Comunidades que
Aprenden, representa una recopilacion diversa de
temas vinculados a una gama de experiencias y
estudios pedagoégicos, donde los(a) autores(as)
relacionan reflexiones sobre el liderazgo con énfasis
en el ambito educativo; reflexiones teorizadas
desde y para diversos escenarios. Comunidades
que aprenden para la mejora de la calidad de los
procesos educativos y en especial, que privilegie
la accion educativa compartida para la ensefianza
creativa, innovadora y el aprendizaje dialdgico.

En el ambito socio-educativo actual se llevan a
cabo acciones diversas que reflejan una constante
busqueda de un modelo educativo que permita dar
respuesta a los avances y demandas de la sociedad
actual, particularmente a procesos y desafios
inherentes a la educacion en la era digital; escenario
en el cual docentes, directivos, padres de familia y
comunidad deben “actuar como uno”, unificar criterios
de actuacion en procura de materializar la mejora de
una educacion de calidad, inclusiva y de equidad en
correspondencia a escenarios de diversidad cultural,
bajo principios de sostenibilidad y de justicia social,
segun los diversos contextos socioculturales.

Dichas aspiraciones educativas demandan
actuaciones en colectivo por parte de actores y
contextos (escuela, familia y comunidad) y en
especial, de las autoridades y docentes de las
instituciones educativas en el ejercicio de sus respon-
sabilidades y compromisos para materializar un
liderazgo pedagdgico en comunidades que aprenden
que privilegien la participaciéon, el compromiso, la
empatia y la solidaridad de los actores en procura
de un accionar comun y colectivo para la ensehanza
creativa, innovadora y el aprendizaje dialdgico.

En tal sentido, el contenido de la edicion nimero
11 de Mamakuna, es un conjunto de articulos que
representan reflexiones desarrolladas mediante
experiencias, investigaciones y analisis en cuanto al
desafio que implica la transformacion de los procesos
educativos y la educacion integral de nifios(as),
adolescentes, jovenes y adultos de los sistemas
educativos, mediante la responsabilidad compartida
de los actores; la actuacion pertinente y eficaz de sus
actores; la autoformacion de directivos y docentes,
quienes centran sus conocimientos en la busqueda
de soluciones de problemas escolares a través de
su desempefio proactivo, innovador y creativo en los
niveles de la educacion inicial, basica y universitaria.

Entre los procesos, resultados e ideas principales
que permiten ubicar el debate del liderazgo
pedagégico en comunidades que aprenden,
principalmente en el contexto ecuatoriano y algunos
escenarios foraneos, se puede referenciar de los
articulos publicados lo siguiente:

e La comprension sobre qué es un lider
pedagoégico y comunidades que aprenden
para contribuir a un eficiente trabajo educativo
y reconocer que cada ser humano puede ser
lider en una sociedad y su sistema de valores
éticos y morales. Asi también, el andlisis de
cémo se desarrolla el Liderazgo Pedagogico
a través de los Circulos de Calidad y Redes
de Aprendizaje en el Subnivel de Educacion
Inicial 2; la reflexion a partir de la experiencia
de observar en educacién inicial como se
construye el caracter de un lider.

« ElI acompanamiento pedagdgico como
un sistema formativo y estrategia para el
desarrollo de los miembros de la comunidad
educativa lo que propicia el desarrollo
permanente de una cultura de colaboracion
(ambiente  de  confianza, relaciones
horizontales y reencuentro del sentido
pedagogico y liderazgo educativo) y mejora
de la calidad educativa.

* Los fundamentos cientificos y el impacto
del modelo educativo Comunidades de
Aprendizaje en Ecuador, desde y para una
vision de liderazgo educativo y su repercusion
a nivel de rendimiento y convivencia en un
conjunto de instituciones educativas.

* Un analisis sobre el liderazgo docente para
favorecer una educacién que privilegie
el pensamiento creativo mediante Ia
interactividad y el trabajo cooperativo como
punto de partida para nuevas estrategias de
ensefanza.

» La experiencia pedagogica para el
fortalecimiento de la praxis a través de
la aplicaciéon ciclica de la Lesson Study,
metodologia que facilité la mejora del proceso
de ensefianza aprendizaje; resaltando
la importancia del liderazgo transforma-
cional y la consolidacion de actitudes de
acompafiamiento  cooperativo  sostenible
permanente en el colectivo docente.
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Paulo Freire

a forjar su perspectiva educativa.

Nacid en Brasil, el 19 de septiembre de 1921.
Conocid la pobreza y el hambre durante la Gran
Depresion de 1929, una experiencia que formaria
sus preocupaciones por los pobres y que le ayudaria

ANadie educa a nadie
—nadie se educa a si mismo—
[os hombres se

can

enfre si con [a mediacion del mundo.

Freire'ingresd en la Universidad de Recife en 1943,
en la Facultad de Derecho, donde estudid filosoffa
y psicologia del lenguaje al mismo tiempo. Se
incorpord en la burocracia estatal, pero nunca
practicd la abogacia, sino que prefirio dar clases de
portugués en secundaria.

FRASES QUE TE INVITAN A REFLEXIONAR

SOBRE TU PRACTICA DOCENTE

1.Ensefiar exige saber escuchar.

2.Todos nosotros sabemos algo. Todos nosotros
ignoramos algo. Por eso, aprendemos siempre.

3.Ensefiar no es transferir conocimiento, sino crear las
posibilidades para su propia produccion o construccion.

4.No hay ensefianza sin investigacion ni investigacion
sin ensefianza.

5.Ensefar exige respeto a la autonomia del ser del
educando.

6.No hay palabra verdadera que no sea union
inquebrantable entre accion y reflexion.

7.Aceptar y respetar la diferencia es una de esas
virtudes sin las cuales la escucha no se puede dar.

8.Es necesario desarrollar una pedagogia de la
pregunta. Siempre estamos escuchando una pedagogia de
la respuesta. Los profesores contestan a preguntas que los
alumnos no han hecho.

9.Mi vision de la alfabetizacién va mas alla del ba,
be, bi, bo, bu. Porque implica una comprension critica de
la realidad social, politica y econdmica en la que esta el
alfabetizado.

10.El estudio no se mide por el numero de paginas
leidas en una noche, ni por la cantidad de libros leidos en
un semestre. Estudiar no es un acto de consumir ideas,
sino de crearlas y recrearlas.

11.Solo educadores autoritarios niegan la solidaridad
entre el acto de educar y el acto de ser educados por los
educandos.

12.Alfabetizarse no es aprender a repetir palabras, sino
a decir su palabra.

13.El educador democratico no puede negarse el deber
de reforzar, en su practica docente, la capacidad critica del
educando, su curiosidad, su insumision.

14.Cuanto mas pienso en la practica educativa y
reconozco la responsabilidad que ella nos exige, mas me
convenzo de nuestro deber de luchar para que ella sea
realmente respetada. Si no somos tratados con dignidad
y decencia por la administracion privada o publica de la
educacion, es dificil que se concrete el respeto que como
maestros debemos a los educandos.

15.El gesto del profesor vali6 mas que la propia nota
de diez que le dio a mi redaccion. El gesto del profesor me
daba una confianza alun obviamente desconfiada de que
era posible trabajar y producir. De que era posible confiar
en mi, pero que seria tan equivocado confiar mas alla de los
limites como era en ese momento equivocado no confiar.”

16.En verdad, mi papel como profesor, al ensefar el
contenido a o b, no es solamente esforzarme por describir
con maxima claridad la sustantividad del contenido para
que el alumno lo grabe. Mi papel fundamental, al hablar con
claridad sobre el objeto, es incitar al alumno para que él,
con los materiales que ofrezco, produzca la comprension
del objeto en lugar de recibirla, integralmente, de mi.”

17.La educacion no cambia al mundo: cambia a las
personas que van a cambiar el mundo.

18.Lucho por una educacion que nos ensefie a pensar
y no por una educacién que nos ensefie a obedecer.

Fuente: https://eligeeducar.cl
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GRANDES
LIDERES EN LOS
MAS PEQUENQS

Joana Valeria Abad Calle
Roxana Auccahuallpa Fernandez

Resumen

La educacion con los mas pequenos requiere
formar grandes lideres, y uno con mejor liderazgo
que otro, pero reflexionemos en la ensefianza que
nos dejan los nifios en torno al verdadero liderazgo.
En el rol de investigadores y docentes interesados
en la educacion inicial es importante compartir la
reflexion a partir de la experiencia de observar como
se construye el caracter de un lider.

Gardner y Laskin (1998) consideran que la
mente lider en los nifos y nifias se desarrolla por la
inteligencia personal que desenvuelven los infantes a
través de la habilidad para llegar a otros y afectarlos.
Esto va acompafiado de un alto grado de inteligencia
linglistica que conforma una mente lider en los
mas pequefios, la cual combina a la comunicacion
y acciones personales que atrae a los seguidores.
Esto se desarrolla por la naturaleza del nifio al actuar,
pensar y sentir desde su proceso, al organizar, guiar,
inventar, proponer, crear y todo esto se observa en
la dinamica natural del juego. El nifo lider motiva y
provoca esa interaccion en los demas infantes.

Palabras claves:
Educacion inicial, Liderazgo, Rol de los maestros.
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Abstract

Education in the youngest requires forming great
educational leaders, and one with better leadership
than another, but let us reflect on the teaching that
children leave us around true leadership. In the
role of researchers and teachers interested in early
education it is interesting to share the reflection from
the experience of observing how a character of leader
is built.

Gardner and Laskin (1998) consider that the
leading mind in children is developed by the personal
intelligence that infants develop through the ability to
reach others and affect them. That is accompanied
by a high degree of linguistic intelligence that makes
up a leader mind in the youngest, which combines
communication and personal actions that attracts
followers (other boys or girls). This is developed by
the nature of the child to act, think and feel from the
process, to organize, guide, invent, propose, create
and this is observed in the natural dynamics of play
that a child leader causes in other children.

Keywords:
Initial education, Leadership, Role of teachers.
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INTRODUCCION

El nifio que no juega no es nifio, pero el hombre que
no juega perdio para siempre al nifio que vivia en él
y que le hara mucha falta (Pablo Neruda).

La educacion inicial cumple un rol importante en
el proceso de formacién de los nifos y nifias en sus
primeros afos de vida. En esta etapa se da un mayor
desarrollo en el cerebro del infante, tiempo ideal en
el que el nino adquiere las habilidades para pensar,
aprender y razonar; esto impacta en la salud, el
aprendizaje, el comportamiento y el futuro bienestar
del nifo.

El proceso de formacion en el nifio y nifia en
sus primeros afos es fundamental, de alli que uno
de esos aspectos es el tema de liderazgo. Este se
aprende de los mas pequenos a la hora del juego
o0 en la resolucion de un problema que la maestra
pueda brindar. En el curriculo de Educacién Inicial
se recomienda que el docente evite liderar el juego
en los rincones, Unicamente cuando sea necesario y
por un minimo tiempo. El adulto siempre debe buscar
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maneras para animar a los nifios a ser protagonistas
de su juego. (MINEDUC, 2014).

El propdsito de este escrito es desarrollar una
reflexién de como los nifios y nifias son lideres y qué
debemos aprender a través de las observaciones
que se realizan en el aula y en los espacios de
recreacion. ¢Qué debemos ensefiar a los nifios
y qué debemos aprender de ellos?, quiza estas
interrogantes podamos responder al observarlos y
escucharlos con mayor atencion y cuidado.

DESARROLLO

A partir de la experiencia en el campo de la
educacion inicial como docentes e investigadoras
hemos visto mediante las observaciones en el
aula y en los espacios de recreacion, el liderazgo
como un aspecto fundamental en la formacion del
nifno en la primera infancia. El trabajo que se realiza
con los nifios y nifias en esta etapa del desarrollo
humano es fascinante porque se puede observar
su comportamiento, dinamica de participaciéon y su
desempefo en los roles que optan cuando juegan.
La influencia que el juego aporta en su proceso de
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EL LIDERAZGO EN LA
PRIMERA INFANCIA

Para Covey (2005), el concepto de liderazgo
debe ser considerado como el aspecto de tomar
conciencia cognitiva, emocional y espiritual, a su
vez, saber actuar con eficacia para influir con base
en cuatro roles, tales como: modelar,
encontrar camino, el alineamiento
y facultamiento. Roles que

se
cumplen utilizando habilidades
personales y sociales que
posee el ser humano, en \
este caso, nuestros )
nifos y nifas
en la
primera

\\'
- QT l l

En el campo de la educacion, el liderazgo
educativo intenta consolidarse en planes de mejora
del sistema educativo mediante proyectos, a su vez,
desde la academia, desde la innovacion o desde un
elevado numero de acciones a realizarse para mejorar
el sistema. Estas acciones necesitan de un grupo de
personas organizadas o coordinadas para llegar a
cumplir el propoésito esperado que beneficiara a todos
los que conforman la institucion o escuela. Cuando
hablamos de sistema educativo, entra nuevamente
el ser humano desde sus acciones, valores, actitudes
y emociones, lo cual debe ser atendido desde las
acciones de mejora en la educacion, mas aun, en la

primera infancia.

(3
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Lainfluencia del lider tiene grandes connotaciones
en varios aspectos de las personas, o en las
acciones que los grupos humanos realizan, también
influye directamente en los grupos de personas.
Asi, para tener una educacion eficaz, esta debe ser
caracterizada desde un buen liderazgo, en el que no
haya la figura dominante, ni opresiva; sino aquel lider
que mediante la palabra va dejando huellas.

En este sentido, el lider con el ejemplo personal
muestra a su grupo o gente que reconoce el papel
central del como actuar mediante los valores,
acciones, pensamientos y emociones, tanto que su
accionar es influyente e importante en el grupo
humano que dirige y que se emprende de
manera horizontal para construir un cambio
educativo.

En la educacion inicial el proceso de
formacioén de liderazgo se constituye
a partir del ejemplo que nos
brindan los nifios y nifias. En el
juego de la nifiez podemos
observar la conformacién de
pequefos o grandes grupos
que interactuan, debaten,
acuerdan y rien; luego de ello,

siguen
jugando sin atropellos hasta culminar su juego.

También podemos observar que el liderazgo es
colaborativo pues todos son parte de algo, el lider
ejerce un rol de guia, pero este

lider también acepta que
el lider tiene un rol que
puede ser un nifo o nina
(A) en una situacion y a
los minutos cambiar a
un niflo o nifia (B) que
propone una nueva
idea para actuar vy
resolver algo. En esta
interaccién del juego,
se puede ver como
todos los nifios o nifas
en grupo se apoyan,
guian, colaboran e
intervienen como
lideres a la hora

de jugar.

EDUCACION CON AMOR

Si hablamos de un
enfoque cognitivo en
la interaccion de
los nifios y nihas
intentamos
observar
como el
ser

humano,

persona, en este caso
especifico el nino o nifia logra hacer
reflexionar a otro, o hace que el grupo de nifios o
nifnas lo sigan y cooperen con el lider. Esto permite
que todos los nifos y nifas disfruten el jugar y hacer
un trabajo conjunto que logre ese cambio deseado.
La mente lider guia un grupo y propone ideas para
alcanzar un producto o solucionar algo importante,
esto hace que los demas nifios lo miren como un
ejemplo a seguir y se fortalecen para alcanzar algo y
entre todos solucionar un problema.

Desde luego, otro aspecto que suele pasar en
el proceso de liderazgo en los nifios y nifias es la
facilidad de palabra. Este consiste en comunicar
algo y modificar mentes de otros nifos y nifias, lo
que muchos consideran cémo llegar a consensuar la
idea entre el grupo. A pesar de las diversas ideas y
propuestas que pueden presentar los otros nifios y
nifas, los demas comprenden que juntos hacen la
fuerza, participan todos, pero alcanzan cosas que en
ese momento los hace felices.

El enfoque cognitivo del lider en los infantes
se observa cuando el nifio o nifia con su dialogo
personal realiza conductas marcadamente propias
que se exponen frente al grupo de nifios o adultos.
Esto lo observamos cuando su comportamiento,

pensamiento, sentimiento y emociones pone
en acciones las




er y Laskin (1998)
estigadores educativos en el
campo del desarrollo humano
mencionan que ni Freud
(quien habla de la

personalidad Un ejemplo claro de la observacion en la escuela
\ del a través de la experiencia como docentes de
educacion inicial es ver cuando los nifios y nifas
juegan, se mira la versatilidad de su discurso y

/ ese poder de convencer al resto de nifios y
/7 nifias para que colaboren con él.
-~
Juego ‘Llantitas’

/ La maestra de educacion inicial indica a los
/7\ nifios y nifias que es la hora de jugar.

Los nifios y nifias sefialan que juguemos todos
a traer varias llantas recicladas y formamos un
peldario para trepar a los juegos infantiles.

Nifio o nifia A: considerado como el lider que
propone la iniciativa y sabe que solo no podria
lograrlo. En este sentido, persuade o convence a

nifo
pequefio vy
precisa que los
ninos presentan fuertes
impulsos y de alli, se esfuerzan para
alcanzarlos), ni Piaget, (ve al nino como
el individuo que conoce el mundo desde su
propia perspectiva a través de sus 6rganos
sensoriales y su sistema motor), no estaban
completamente en lo cierto cuando hablamos
de lo que caracteriza al nifio en su interés
por comprender el mundo en los objetos
fisicos, objetos biolégicos y la mente y
otros fendmenos que se presenta en
la mente lider (p.46).
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todo el grupo que al poner las llantas todos pueden En este proceso del juego desarrollado por los
alcanzar a subir y jugar. ninos y nifias y considerando el concepto de Gardner

. . . cuando sefala que el lider desarrolla la inteligencia
El lider (nifio o nifa A) nuevamente busca la manera personal y el sentido del yo, se ve como el nifio o
de alcanzar su proposito, imagina la idea y lleva  pnigga |ider se expone y se arriesga por los otros, los
al resto de nifios a que cumplan algo que desea. gy cha, pero con sus acciones atrae a los otros
Una vez que logra su proposito, es el primero  nizos para que imiten lo que hace o que les agrade
en_experimentar la actividad y corre el riesgo y |4 que hace. De tal manera que inicia el proceso de

muestralemaccion al resto'denos,ainios o nifias que  persasion en otros nifios y nifias para tener sus
solucioné algo y beneficia al grupo, por lo que varios seguidores.

se suman por el interés de desarrollar algo nuevo
(Observacion directa de las autoras).




0 que el nifio pide, exactamente como se lo
piden. Asi, los nifios o nifias lideres generalmente
muestran facilidad en tomar sus propias decisiones
y tienen originalidad en las ideas que muestran en
los grupos, lo que corresponde a crear el sentido del
yo que resulta de la tarea que el propio nifio o nifia
realiza.

¢ Qué tanto los mas pequefios nos ensefian sobre
el liderazgo eficaz?

Para responder esta pregunta, como docentes e
investigadoras en la educacion inicial nos planteamos
conocer y reflexionar qué podemos aprender de los
ninos lideres en su proceso de formacion. Incluso,
cuando hablamos de ensefiar hablamos de la
posicion del adulto o el maestro que considera como
ensefar a los nifos a ser lideres. Esto va a depender
de las posibles oportunidades que se pueden
provocar en los nifios y nifias en la primera infancia
para que ellos puedan desarrollar habilidades como
la inteligencia personal e inteligencia linglistica.
Para lo cual, se hace fundamental el desarrollo de
las practicas a través de su comportamiento, el
pensamiento, los sentimientos y sus emociones que
se exponen en acciones, iniciativas, compromiso,
carisma, capacidad, comunicacién, confianza,
positivismo. Asi también, la pasion por hacer
algo que se proponga desde ideas
originales y alcance soluciones
a los problemas planteados.

En este aspecto,
el rol del docente
en el siglo
XXI ha

cambiado,
dado que no
es de instruir
y formar a los
educandos, como
muchos lo enuncian,
este rol es el de
provocar en los nifios
y ninas ambientes que
propongan fave
la comunie

estimulan, provocan, ayudan y abre
través de la tutoria personalizada.

El liderazgo en la primera infancia se considera
como el desarrollo de la fase cognitiva seguida de
la simbdlica, en la que el nifio conoce y va a estar
influenciada. Esta dependera de las vivencias,
experiencias y sucesos que el contexto y la familia
le presente al niflo. Lo mas importante en esta etapa
es como el nifo o nina lider tiene la capacidad de
reflexionar y actuar bajo ese pensamiento propio que
lo lleva actuar y responder desde una caracteristica
propia, original y diferente.
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El liderazgo educativo es un tema que debe ser
tratado y propuesto en la educacion inicial como parte
de las oportunidades exponenciales que se debe
brindar a los nifios y nifilas mediante los ambientes
de aprendizaje donde los roles de los nifios o ninas
juegan un papel sumamente importante, pues la
vivencia genera experiencia y ésta se impregna en
lo aprendido.

La escuela nueva innovadora busca en los ninos o
nifias escuchar sus propuestas, ideas y desarrollar la
creatividad. A su vez, brindar espacios que permitan
al nifo o niha exponer y debatir su pensamiento,
mostrar su independencia de crear e innovar. Incluso
dar sentido a lo que hace con sus propias manos y
su capacidad de construir algo nuevo, diferente o
mejor que algo determinado o acabado. Con esto,
no busca la perfeccién del ser humano, pero busca
que el nifo o ninha logre sentirse capaz de construir
un mundo diferente.
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LIDERAZGO PEDAGOGICO
EN LOS CIRCULOS DE .

CALIDAD

Y REDES DE
APRENDIZAJE EN
EL SUBNIVEL DE

EDUCACION INICIAL 2

Verdnica Fernanda Ponce Uquillas

Resumen

El principal objetivo del trabajo fue analizar cémo
se desarrolla el Liderazgo Pedagodgico a través de
los Circulos de Calidad y Redes de Aprendizaje en el
Subnivel de Educacion Inicial 2. Se realizo la revision
de teorias relevantes, atribuyendo rigurosidad a la
investigacion. El liderazgo pedagdgico en este tipo de
comunidades de aprendizaje desarrolla la empatia,
la responsabilidad compartida, innovaciones
pedagdgicas; se reafirma su importancia en la
transformacion en la calidad de la educacion en el
nivel de Educacion Inicial 2. Los Circulos de Calidad
y Redes de Aprendizaje son disefiados acorde a
la realidad de la sociedad, también persiguen la
satisfaccion de las necesidades de los estudiantes
en su proceso de aprendizaje.

A manera de conclusién los circulos de calidad
propician el liderazgo pedagdégico mediante
el aprendizaje activo de sus integrantes y la
construccion de espacios para la autoformacion de
docentes, quienes centran sus conocimientos en la
busqueda de soluciones de problemas escolares.

Palabras claves
Liderazgo, Pedagdgicos, Aprendizaje.

Abstract

The main objective of the work was to analyze how
the Pedagogical Leadership develops through the
Quality Circles and Learning Networks in the Initial
Education Sublevel 2. The review of relevant theories
was carried out, attributing rigor to the research.
Pedagogical leadership in this type of learning
community develops empathy, shared responsibility,
pedagogical innovations, its importance in the
transformation of the quality of education at the level
of Initial Education 2 is reaffirmed; The Quality Circles
and Learning Networks are designed according to the
reality of society, they also pursue the satisfaction of
the needs of students in their learning process.

In conclusion, the quality circles promote
pedagogical leadership through the active learning of
its members and the construction of spaces for the
self-training of teachers, who focus their knowledge
on finding solutions to school problems.

Key words

Leadership, Pedagogical, Learning.



INTRODUCCION

Las exigencias de los estandares de calidad de
la educacion exigen un nuevo ejercicio del liderazgo
pedagédgico, en el cual se anhela la transformacion
social, la resolucion de problemas del entorno
educativo y se espera que se generen cambios en
la realidad social. Los tramites burocraticos generan
grandes desventajas para el cumplimiento de la labor
de los docentes, la cual exige la orientacion de los
estudiantes.

El objetivo de este articulo es analizar cémo
se desarrolla el Liderazgo Pedagodgico a través de
los Circulos de Calidad y Redes de Aprendizaje

EDUCACION CON AMOR

A 'l: b s
del Subnivel de E_guéa'cién Inicial 2. Es un tema de
actualidad y constituye un aspecto de las nuevas

exigencias para mejorar la educacion ecuatoriana,
no se trata de explicar un liderazgo en donde los
directivos posean toda la responsabilidad, hoy es un
liderazgo pedagogico compartido en el que participan
docentes y autoridades; enmarcandolo en valores
y principios para la construccion de un mundo mas
humano.

Para analizar esta problematica es necesario
mencionar que en las comunidades de aprendizaje
se fomenta una cultura de colaboracién, la interaccion
entre docentes, el desarrollo de las competencias
profesionales mediante el liderazgo pedagdgico para
la mejora de la praxis docente, contribuye a mejorar
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el aprendizaje de los estudiantes por medio de la
influencia positiva que puedan generar los maestros
en este tipo de espacios como son los Circulos de
Calidad.

EL orticulo se Realizé poR el UnteRés de
geheRaR Unvestigacion Relevante coh el Uwpacto
de los CiRculos de calidad, mefodologia
Uvplemenfada.  parRa Lo safisFaccidh  de
hecesidades Relaclohadas coh el quehacer
educafive y a la vez, Lla constRuccidon de
Uha comunidad de apRendizaie que Respohda
A cRiUfeRlos de coopeRacidh, ResponsaBilidad,
donde el didlogo constituya Lo heRRamienta
UndispensaBle paRa. Lo supeRacion  de
dificultades en el entorRno educative.

EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN
EL PRUCmE}B DEL APRENDIZAJE

La proyeccion  del
ser orientado a la
educacion, aspecto que
se involucra en todos los
contextos en miras de
garantizar el desarrollo
de la sociedad, los
cambios en la praxis
pedagodgica requieren
de la articulacion y
metas compartidas
entre los entes
relacionados en la
comunidad educativa;
asi el liderazgo
pedagdgico coadyuva
en la formacion de
lideres que influyen e
inspiran en el entorno
educativo para el cumplimiento
de los objetivos.

Las nuevas exigencias para mejorar la educacion
exigen otras alternativas de formacion, el liderazgo
pedagogico engloba cualidades en las personas,
enmarcadas en valores y principios para un mundo
mas humano. Es asi que en el liderazgo pedagdégico
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su principal cualidad la ejercen todos los docentes
de las instituciones y constituye una caracteristica
de la gestion educativa para la formaciéon del
profesorado en Ecuador, todos los entes de la
comunidad educativa se convierten en lideres que
influyen y organizan la constante interrelacion entre
los elementos del contexto educativo, para generar
aprendizajes de calidad (Sierra, 2016).

El liderazgo es integral porque apunta al
mejoramiento de las situaciones que se pueden
mejorar. Pone en marcha los planes de accion para
la resolucion de las problematicas encontradas en el
entorno, fundamental para ejercer influencia sobre
otras personas; dominio consensuado mediante
una relacién horizontal en el plano organizativo y
ante todo, en el cumplimiento
de metas en comun para
alcanzar aprendizajes de
calidad en los estudiantes.

En el
obtiene resultados siempre y cuando los docentes
determinen metas de aprendizaje que satisfagan
las demandas de la institucion educativa. En el

liderazgo se

liderazgo pedagogico el docente adquiere un
rol activo en el proceso de aprendizaje, a partir
de estos conocimientos se transforma el clima
escolar y el entorno, la participacién de todos los
actores en la institucion educativa se basa en el
respeto, colaboracién y reconocimiento. Mediante la
existencia de un trabajo compartido los miembros de
la escuela son indispensables porque poseen un rol
activo y son responsables del proceso educativo. Los
aspectos que involucran el liderazgo son el dialogo
y la colaboracion donde los sujetos no se conciben
como seres aislados.



Se redirige hacia la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes, los tramites burocraticos han
hecho que las funciones de los docentes resten su

accionar, es necesario la transformacion
de actitudes, motivaciones que
impliquen que los docentes
puedan adquirir nuevas
competencias en
torno a sus

funciones,
la articulacion
pedagogica en
donde el lider no se

convierta en el Unico miembro que
lleve consigo la ardua tarea de dirigir y encaminar a
su equipo de trabajo.

El liderazgo pedagogico es compartido no
depende de un solo directivo, la comunidad
educativa colabora en la resolucién de conflictos,
mediante la determinacién de tareas a cada
ente y el esclarecimiento de metas en comun, la
responsabilidad es colectiva, toma de decisiones
compartidas, esfuerzo en equipo, redistribucion de la
autoridad, la escuela es el escenario por excelencia
para la construccion de la comunidad de aprendizaje,
en donde los ambientes favorezcan la calidad en
los aprendizajes y los docentes se mantengan
motivados en su accionar (Bolivar, Liderazgo para el
aprendizaje , 2014).

EL Rol del docente confRiBuye o que los
estudiantes apRendain ImedoR y peRFecclonen
su. acclonharR pRoFestiohal la comunidad de
apRendizaje Resuelve: pRoBleimas, pRomueve
el didlogo ReFlexivo, Lo coopeRacidh, mediante
vha educacidn axtoldgica que peRmita La
FoRmacion de estudiantes crificos y ReFlexivos.

Unacomunidad de aprendizaje promueve cambios
responsabilidad

en las estructuras sociales, la
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compartida genera la calidad de aprendizajes
mediante una praxis pedagogica adecuada.

La escuela promueve el trabajo en equipo en
donde el liderazgo pedagdgico construye una cultura
de cambio constante, de esfuerzo y configurada en
el trabajo en equipo. Las nuevas propuestas de
comunidades de aprendizaje fortalecen las practicas
educativas, se basan en modelos educativos
actuales que responden a criterios interculturales,
de inclusion, equidad y mejoramiento de la calidad
de la educacién. Todo lo mencionado anteriormente,
contribuye al progreso de todos los contextos en los
que se desarrolla el estudiante.

El liderazgo pedagdgico ayuda en la
transformacion de escuelas eficaces y esta vinculado
en la transformacion del sistema escolar, indaga
sobre todos los aspectos que pueden mejorar la
labor docente y asegura aprendizajes de calidad.

£l {deRazgo hecesita de huevos escenarios
de apRendizade y la  foma de decisiohes
soBRe (os aspectos que Lo escuela deBe
modiFicar. EL eleimento cenRal es el Rediseiho
de las esfRuctuRas soclales mediante LideRes
pedagdgicos que coadyuven enh Lo consRuccidn
de uha culfuRa. cenfRada. eh el apRendizaie
de los estudiantes.

Para que exista el liderazgo pedagogico es
necesario redefinir responsabilidades para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes, distribuir el liderazgo
que sea compartido y que satisfaga las necesidades
de la escuela. Asi también, la adquisicion de nuevas
competencias mediante capacitaciones especificas
para que los docentes comprendan las estrategias
necesarias que mejoran el desempefio escolar. El
liderazgo incentiva el desarrollo profesional, es por
ello, que los docentes deben considerar, apoyar y
fomentar la calidad educativa (Bolivar, 2014).

ORGANIZACION DE LOS CIRCULOS
DE CALIDAD Y REDES DE
APRENDIZAJE EN EL SUBNIVEL
DE EDUCACION INICIAL 2

Con respecto al desarrollo del liderazgo se parte
de la premisa que las comunidades de aprendizaje
propician el dialogo, las condiciones equitativas en las
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interacciones de sus miembros, la transformacién del
conocimiento en pro de un mejor contexto educativo
que afiance el éxito de sus entes. Asi mismo, los
Circulos de Calidad y Redes de Aprendizaje en
el Subnivel de Educcion Inicial 2, consideran la
realidad del entorno, son sus integrantes quienes
trabajan juntos para dar soluciones a los problemas
de aprendizaje que surgen con los estudiantes. En
cada reunién de los circulos de calidad se focalizan
los objetivos en la adaptacién de cada necesidad
estudiantil.

Bajo la premisa que el liderazgo pedagdgico se
fortalece en comunidades de aprendizaje se procede
a la explicacion sobre los circulos de calidad o redes
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de aprendizaje que son equipos de trabajo integrados
por personas que desarrollan su actividad en una
misma area, cuentan con un coordinador y se relinen
para analizar problemas propios de su actividad y
elaborar soluciones. Su conformaciéon responde
a aspectos tales como: la descentralizacion que
establece una metodologia para el entrenamiento
en servicio al nivel local, evaluaciéon de la asistencia
al circulo, administracion y organizacion del aula y
materiales de ensenanza (MINEDUC, 2017).

Los circulos propician la formaciéon de
comunidades de aprendizaje entre docentes
y directivos, son espacios pedagdgicos de
autoformacion en grupos pequefios que combinan

A



Los circulos de calidad
poseen varias ventajas como el fortalecimiento de una

comunicacién abierta entre docentes, autori
y demas niveles de la administracion e
la modificacion de enfoques
relacionar la teoria con la p
encontrar  soluciones a

en el aula, buscar innovaciones

pedagdgicas, socializar y apropiars
del conocimiento y el intercam
de experiencias enriquecedoras
para la praxis docente (MINEDUC,
2017).

Estos circulos  persiguen
objetivos transformadores en la
educacion ecuatoriana de los '
niveles de inicial 2 y preparatoria.

Esta comunidad de aprendizaje
se consolida como: una red de .
apoyo a todas las instituciones
educativas, los criterios de trabajo
permiten iniciar lineas de actividad -
conjuntas que beneficien a todos
los entes educativos, el intercambio ‘
de experiencias innovadoras,
investigaciones que beneficien la
calidad de la educacion. Este tipo de o
comunidad de aprendizaje asegura la calidad
de los mismos, gestiona la equidad y eficiencia en a
los procesos educativos, el liderazgo pedagodgico o
marca las potencialidades y el mejoramiento de los
resultados escolares, implicando en el futuro, en
todos los aspectos del desarrollo holistico.

metodologias de aprendizaje, buscan soluciones ARB(]LLU DEL LID’ERAZGU
creativas en cuanto a las dificultades pedagdgicas, ' EDAGGGIC“ A TRAVES DE
I lidad educati j iderabl te, 1
I: cfoaolpearaci?)nuzé:lt?/: d?:ézzzs Csoensglneifreacc?or::neen I.us CIRCULus DE CALIDAD Y
espacios como los circulos de calidad. REDES DE APRENDIZAJE EN EI.
SUBNIVEL DE EDUCCION INICIA

docentes

Por lo que se refiere a la organizacion de estas
' comunidades de aprendizaje son grupos formados
por docentes, las reuniones se realizan una vez al
mes para socializar temas relevantes con la praxis
del docente, cada circulo se conforma con alrededor  encue c ovadoras para mejorar
de 15 centros educativos, el numero maximo de los procesos pedagdgicos, reflexionan sobre su
participantes es de 20 miembros. En cada reunidon  practica, intercambian experiencias, planifican en
los docentes tienen acceso a materiales didacticos, comun actividades del aio escolar, es un medio para
videos, obras, propuestos por el coordinador o el desarrollo de la cooperacion, se fijan metas en
materiales propios, se caracteriza por tener una comun, promueven el intercambio de aprendizajes,
agenda definida con el fin de solventar necesidades los actores adoptan una participaciéon activa
de aprendizaje de los docentes y mejorar su labor. (MINEDUC, 2017).
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En efecto en este tipo de comunidades de
aprendizaje se maneja la ensefianza activa mediante
el dialogo, la reflexion de contenidos que interesan
a los docentes del nivel de educacion inicial 2;
temas referentes a los ambientes de aprendizaje,
reforzamiento de la metodologia adecuada para
trabajar con nifios desde los 3 afios de edad y
el fortalecimiento y reconocimiento del curriculo
de este nivel educativo, entre otros. La seleccion
de un tema en comun por parte de los integrantes
de los circulos de calidad exige una planificacion
adecuada para afianzar el éxito de esta comunidad
de aprendizaje mediante charlas informales y
anécdotas del diario vivir de los docentes.

El  desarrollo del liderazgo pedagdgico se
evidencia a través de los Circulos de Calidad y Redes
de Aprendizaje debido a que los docentes mejoran
sus competencias en: el desarrollo de valores, la
comunicaciéon, la armonia emocional para ejercer
su labor docente. En lo técnico se perfeccionan
las competencias como: el dominio de su area de
aprendizaje, integracion de nuevas metodologias con
sus estudiantes en donde se integre holisticamente lo
cultural, social, afectivo, cognitivo, motor, axiolégico
de los nifios del nivel de educacion inicial. En cuanto
al desarrollo de las competencias en el area de la
gestion se mejora la organizacién de medios para
mejorar el aprendizaje, organizacion del tiempo
para cumplir cada planificacion y la armonizacion de
recursos humanos, materiales, tecnolégicos en el
proceso de aprendizaje (Rivillay Gémez, 2014) .

Un liderazgo pedagdgico compartido esta
fundado en el intercambio de experiencias y en
el fortalecimiento de saberes. En los circulos de
calidad se desarrolla el dialogo, nuevas reflexiones
y se considera a los sujetos como seres activos en
un espacio de aprendizaje continuo, en donde las
opiniones_se.respetan, existe libertad de expresion
y debate de ideas. La aspiracion de esta comunidad
de aprendizaje es adquirir conocimientos para la
transformacion de la realidad educativa y social,
sustentada en el entusiasmo y participacion de
sus/ miembros. La construccién colaborativa de
conocimiento es la red de aprendizaje, es una forma
de aprender mediante el uso de las tecnologias
de informacion//y comunicacion para promover
conexiones entre los individuos que comparten una
situacion de aprendizaje. Lo referido, no tendria
sentido si no se valora este aprendizaje por medio
de la colaboracién, diadlogo y participacion en esta
comunidad.

24




B 4

Llos ciRewlos de caldad orficwlan a
las Unstliuciones educafivas eh wh Imisimo
pRovecto educallvo y peRmiten  UhvolucRar el
apRendizaje ReFlexivo y el tRaBajo en equipo.
Para.  prRomover el lideRazgo pedagdgico
conpariido se ReFueRzan actiidades que
FoRtaleceh Lo educacidh Uclal como: La
planiFlcacion de expeRienclas eh el aulq,
RaBajos con la Famlia e Unhovaciohes
educativas.

ConcLusIONES S

los ciReulos de calidad Yy Redes de
apRendizade prRoplcian el lideRazgo pedagdgico,
la. FoRmacidn de equipos se estaBlece
mediante wha  Relacidh  hoRizontal  enhiRe
SUS ImlemBRos; esfo o su. Vez, geneRa la
cohstRuccidn de espacios que coadywwvan a la
auwtoFoRmacidn de docenfes que cenfRan sus
cohocmientos enh Lo Bisqueda de soluciohes
a los pRoBlenas en las escuelas.

Se desarrolla el liderazgo pedagdgico en estas
comunidades de aprendizaje, a la vez la empatia,
trabajo en equipo, responsabilidades compartidas,
innovaciones educativas, los Circulos de Calidad
y Redes de Aprendizaje reafirman la importancia
del liderazgo pedagdgico, transformando la calidad
de la educacioén en el subnivel de Educacion Inicial
2, disefiados acordes a la realidad para pasar de
un liderazgo tradicional a un liderazgo pedagodgico
compartido.

El cambio significativo del liderazgo pedagdgico
en las instituciones educativas contribuye a dinamizar
y apoyar en el centro educativo para mejorar
progresivamente en la resolucion de conflictos a
través de una cultura de dialogo. En los Circulos de
calidad se organizan equipos de trabajo asegurando
el ejercicio de un liderazgo compartido, en cuya
comunidad de aprendizaje se induce a los miembros
a trabajar por determinadas metas pedagdgicas en
comun.
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Lo, educacion hos BRUnda

las FoRmas paRa VIWVIR eh

aRMmohia. coh la hatuRaleza
y coh los semejantes,
pROpONends caimBlos Yy
(derando pRopuestas”

-

las comunidades soh
hdividuos exigentes,
aceptah coh Imucha
ReFlexion y direcclonhan
el que hacer soctal”.
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Resumen

El presente trabajo, determina los resultados
de la metodologia activa de mayor significancia
en la formacion y transformacion del docente
universitario, siendo el objetivo de la investigacion el
fortalecimiento de la praxis a través de la aplicacion
ciclica de la Lesson Study. El método de estudio
aplicado es de corte cualitativo, que consistié en el
aprendizaje vivencial de los autores siendo sujetos
participes del proceso de mejora por lo que se
consolida el método de investigacion —accion —
colaboracion; lineamientos que aportan con el disefio
de dispositivos pedagdgicos que permitieron mejorar
el proceso de ensefianza aprendizaje; resaltando
la importancia del liderazgo transformacional y la
consolidacion de actitudes de acompafiamiento
cooperativo sostenible permanente en el colectivo
docente.

Palabras Claves:

Lesson  Study, transformacional,

Formacion docente.

Liderazgo
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Abstract

The present work, determines the results of
the active methodology of greater significance in
the formation and transformation of the university
teacher, being the objective of the research the
strengthening of the praxis through the cyclical
application of the Lesson Study. The method of
study applied is qualitative, which consisted of the
experiential learning of the authors being participants
in the improvement process, thus consolidating the
research method - action - collaboration; guidelines
that contribute with the design of pedagogical
devices that allowed improving the teaching-learning
process; highlighting the importance of transforma-
tional leadership and the consolidation of attitudes of
permanent sustainable cooperative accompaniment
in the teaching community.

Key words:

Lesson Study, Transformational leadership,

Teacher training.
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tudy como estrategia metodoldgica
o de formacion de los docentes
utoconocimiento de la propia practica,
ctitudes de compromiso en el cambio
— accion de la cultura de ensenanza y
o la estructura cognitiva de la cultura

tico que permite la re-creacion de una®

agogicos sostenibles disminuyendo la brecha
ansformacional institucional” (Elliot, 2015) por
lo que en la investigacion se pretende generar
estructuras de mejora continua para minimizar la
brecha transformacional.

El estudio se sustenta en la necesidad de proyectar
una accion educativa activa y humanizadora que
potencie la diversidad epistémica a partir de las
caracteristicas culturales e individuales de docentes
y estudiantes; por lo que la Lesson Study minimiza el
empirismo en la planificacion, ejecucion y evaluacion
de saberes armonizando la praxis pedagégica desde
un marco social y cooperativo que responda a los
retos globales que promueve la educacién superior
en las lineas del Buen Vivir.

A continuacién, se presenta la estructura del
proceso de aplicacién de la Lesson Study dentro del
Contexto del Centro de Apoyo UNAE - Manabi en la
cual se resalta los siguientes elementos:

TFDEL CENTHD BE

FROBLETD | oy rams

Fimis =

|

P i G v
=

Metodologia Lesson Study contextualizada.
Elaborado por: los autores

la de la Lesson Study término
anglosajon que se traduce en “Estudio de Clase”,
promueve el trabajo en equipo, con la finalidad de

ndizaje del docente; al ser un proceso W

forma de ver y sentir dara lugar a “cambios™

generar un espacio de aprendizaje armonico que
atienda a las diversidades individuales y colectivas,
a partir de la aplicacién del proceso investigacion
— accion — participacion, ya que acentuando lo
establecido por Orlando Fals Borda menciona que:

“Una de las caracteristicas propias de este método,

que lo diferencia de todos los demas, es la forma

w ' colectiva en que se produce el conocimiento, y la

o °colectivizacion de ese conocimiento” (Calderén y
Lépez, 2016).

~=PoR (0 que la lesson Sfudy se convieRrte
eh uha esfRafeglo. de desarRollo pRoFestiohal
docente eh Lo cudl se estaBlecenh Relaciones
de coopeRacidn enlRe paRes pedagdgicos Yy
el adluwmhado, que VvaloRa Yy consolida La
medora sisfemdfica de Lo pRopla. pRActica
pedagdgica. y en Lo cual se UnfegRa. de FoRma
cooperafiva Lo, oBseRvacion Yy andlisis cRiiico
sustanclal de la accldn de ensehdar, coh Lla
Unplicaclon que conllevaa a Lo genheRacion
de wha culiuRa comparfida de Los pRocesos
de ehsehohzd, dohde el OBSeRVOR Y seR
oBseRvado se coRRespohde es wh elemento
hatuRal de Ll Vida de las Uhsfituciones de
educacidn supeRioRr.

En estudios realizados en el contexto
Latinoamericano por Soto y Pérez (2014) establecen
que la Lesson Study cuenta con las siguientes
etapas:

Definir el problema.

Disefar  cooperativamente
experimental”.

Ensefiar y observar la leccion.
Recoger las evidencias y discultir.
Analizar y revisar la leccion.
Desarrollar la leccién revisada en otra clase y
observar de nuevo.

7. Discutir, evaluar y reflexionar sobre las nuevas
evidencias y diseminar la experiencia (p.1).

N =

una “leccién

IR

Los autores resaltan que la Lesson Study se
convierte en un proceso de mejora de la practica
educativa y del proceso de investigacion institucional
pedagogica; acentuando que es necesaria la practica
para cambiar y la investigacion para comprender
mejor las practicas. Por lo que conlleva al equipo
docente a planificar la clase, documentarla a partir
de una filmacién, revisar y reformular la estructura
metodologica utilizada a partir de los contenidos,
la motivacién del alumnado por el aprendizaje,
siendo concluyente con el analisis y retroalimen-
tacion pertinente que conlleva a la mejora en el
conocimiento profesional, como consecuencia de un
regular y sistematico estudio cooperativo y critico de




lo que ellos y ellas estan haciendo (Pérez Gomez y
Soto Gémez, 2015).

La Universidad Nacional de Educacion en el
Centro de Apoyo San Vicente Manabi mantiene un
histérico activo en la dinamica educativa de la Region
Costa, manteniendo la oferta académica orientada
a la formacién continua a los docentes y la apertura
de la Carrera a Distancia de Educacion General
Basica para aquellos docentes que forman parte
del Magisterio Nacional y que no han alcanzado el
titulo de tercer nivel necesario para permanecer en la
gestidon educativa.

En la estructura organizacional docente del Centro
de Apoyo se contempla el perfil de docentes autores
y docentes tutores. Los primeros son los encargados
de llevar a cabo la catedra de las asignaturas del ciclo,
aplicando las distintas metodologias que convergen
en el Modelo Pedagdgico; en el caso de los segundos
tienen el rol de acompanfar en territorio a los docentes
en formacién con el objetivo de fortalecer y aplicar
la dinamica teorizada y llevada a la practica en cada
uno de sus centros educativos.

En el contexto del Centro de Apoyo San Vicente
la metodologia de la Universidad Nacional de
Educacion contempla a la Lesson Study dentro de
las estrategias activas del Modelo Pedagdgico, por
lo que se lleva a la planificacién consensuada dentro
de la dinamica de pares y trios pedagdgicos que son
los encargados de llevar el proceso de formacion
en la Carrera a Distancia. Ante ello, el colectivo
docente implica la metodologia Lesson Study en
la practica pedagdgica con el afan de vivenciar la
estrategia dentro del aula de clase, dando a conocer
a los docentes en formacion el proceso y a la vez,
motivarlos a la aplicacion dentro de sus instituciones
educativas.

IMPLICACIONES DEL

LIDERAZGO TRANSFORMA-
CIONAL EN LA LESSON STUDY

Los procesos de transformacion y de mejora
sistémica de la formacién académica requiere del
empoderamiento de cada miembro del colectivo
participante, ante ello un elemento multiplicador es
el liderazgo transformacional, el cual en palabras de
Mendoza y Ortiz (2006) conceptualizan que:

EDUCACION CON AMOR

El Liderazgo Transformacional estimula el emerger
de la conciencia de los trabajadores, los cuales
aceptan y se comprometen con el logro de la misién
de la organizacion dejando de lado sus intereses
personales, para enfocarse en los intereses del
colectivo;, es aquel que motiva a las personas a
hacer mas de lo que ellas mismas esperan y como
consecuencia, se producen cambios en los grupos,
las organizaciones y la sociedad los que representan
a su vez, un beneficio para la colectividad. Este estilo
de liderazgo transformador, por cuanto tiene relacién
con las necesidades humanas, y especificamente
con las que se ubican en el dominio del crecimiento
personal, autoestima y autorrealizacion (p.120).

El lider transformacional, genera una influencia
en las interrelaciones de los miembros del grupo
estimulando las capacidades en pro al compromiso
institucional, identificando y considerando siempre los
intereses particulares ya sean estas sus necesidades
vitales o de auto realizacion y es que cuando estas
estan cubiertas se genera un empoderamiento activo,
donde cada miembro de la organizacion tiende a
convertirse en lideres auto dirigidos, autorregulados,
auto actualizados y auto controlados lo cual estimula
tanto el desarrollo de cada individuo, como la
transformacion del colectivo.

En el ambito de la academia se requiere de
que los colectivos docentes generen actitude
compromiso con la visién institucional pues
marcara la diferencia en el logro de objetivos y me
en el caso de estudio tratado es importante
que a partir del proceso de fortalecimiento
de la Coordinacion Pedagdgica del Centr:
San Vicente de la Universidad Nacional d
se lleva a cabo el proceso de formaci
transformacion direccionado al colectivo docente, el
cual esta subdivido en pares y trios ‘pedagogicos,
manteniendo la siguiente estructura en la i

se resena:

¢ Planificacion de la clase: a j
cooperativo del colectivo dog
la planificaciéon de la clase
los docentes en formacio
acuerdo al proceso y co
los pares y ftrios pedagc

del trabajo
, se disefa

la planificacién con la concrec




recursos disefiados para el encuentro con
los docentes en formacion; se requiere de
la evidencia a través de una filmacion de
todo proceso de ensefanza aprendizaje.

Sistematizar evidencias y consensos:
permite al par o trio pedagégico evaluar la
clase a través de la observacion del video,
estableciendo las fortalezas y debilidades
del proceso de ensefianza aprendizaje.

Intercambio de experiencias
pedagoégicas: en participacion conjunta
de la Coordinacion Pedagoégica del Centro
de Apoyo y el colectivo docente se realiza
el andlisis critico, reflexivo, constructivo
que promueve una actitud de autoconoci-
miento hacia la propia practica estableciendo
lineamientos de mejora para los posteriores
encuentros de tutorias  presenciales.

A R

Estrategia en accién del proceso de formacién para la transformacion docente.
Elaborado por: Sarmiento, M., 2019.

PRODUCTOS DEL
PENSAMIENTO PRACTICO

El conocimiento practico be a partir de
dos dimensiones que convergen en el pensamiento
tedrico que permite estructurar la cultura critica y
social; y, el pensamiento Gestalt que comprende
esquemas intuitivos que gestionan el comportamiento
basado en el conocimiento empirico y las emociones
que impulsan y valoran la informacion; estos aspectos
condicionan el esquema cognitivo y la accién de los
docentes de acuerdo a su introspeccién personal y
las condiciones que enmarquen su contexto (Pefia,
2013).

El pensamiento practico implica aspectos del
sentir, del saber, del hacer y del ser docente; y es
que la relacién conjunta establece la de-construccion
y la co-construccion de vivencias y saberes
sistematicos, constantes y pertinentes que generen
el fortalecimiento de las relaciones profesionales
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sinérgicas que permitan consolidar procesos de
acompafnamiento de la praxis docente.

' A partir del trabajo intelectual colectivo vy
consensuado, el acompafiamiento adopta
caracteristicas propias ya que no solamente es
supervisar los procesos de mejora, sino que implica
el saber respetuoso y dialdgico que promueve
actitudes de empoderamiento, suficiencia, resiliencia
y pertinencia, donde cada docente participante
del proceso construye una nueva perspectiva de
comunidad de aprendizaje que identifica sus retos
y esquematiza formas de actuacion que permite
alcanzarlos.

[\CTICA MEJORADA

El producto del pensamiento practico a partir del
analisis sistematico y constructivo determiné los En lo correspondiente a la practica pedagdgica,
siguientes productos del proceso en sus distintas |5 aplicacion de la estrategia permitid generar en
fases de aplicacion de la Lesson Study, propiciando  ,n 100% nuevas epistemes de acuerdo al nucleo
la mejora de los elementos de planificacion y  proplémico y en correspondencia del Proyecto
seguimiento aplicado en el proceso de ensefianza  |ntegrador de Saberes (PIENSA); otros datos resaltan

aprendizaje. que se ha generado un nivel muy alto en habilidades
) o de comunicacion afectiva y efectiva; nivel alto en el
Productos del Pensamiento Practico. logro en lateorizacion de la practica y experimentacion
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de la teoria; enmarca que en un 70% se logré un
nivel alto en coherencia, cooperacion, motivacion y
nco y abierto en el Proceso de Ensefianza
; en un 100% se logré un nivel alto en el
a micro planificacion contextualizada en
edagogico y en instrumentos producto
ceso como la guia de observacion y del
boracion de la rubrica.

Lesson Study como metodologia modeladora
permitido plasmar un ciclo de reflexién — accion
n el colectivo docente, llevando a cabo procesos
j que han permitido mejorar la ensefianza
ndizaje en los docentes en formacion
Rodriguez, 2017; Pefa, 2013); través
sultados presentados se debe contrastar
ancia de la interpretacion y la accion del
en el contexto practico que ha permitido
la construccion y organizacion del proceso,
que se promueve el intercambio y la accion
al, social y profesional, se activan respuestas
aticas e inconscientes que parecen divergir
cluso contradecir nuestro pensamiento mas
ional y consciente pero que ha permitido la
construccion en la formacién permanente del
ensamiento practico en el colectivo de manera
cooperativa.

En la entrevista realizada al experto institucional
los resultados se enmarcan de acuerdo a las fases
determinadas del proceso y evaluacién de los
productos de concrecion y que permiten
evidenciar la practica mejorada en
el colectivo docente, por lo que se
considera que en las fases se logro:

Fase 1: Sensibilizacion. Se
evidencio la motivacion y cambio
de actitud hacia la superacion
permanente, identificando que
cada docente participante de la
metodologia demostré acciones
de transformacion y mejora
potenciando la concrecion del
acompafamiento mutuo y trabajo
cooperativo.

Fase 2: Diseo — ejecucion.
Se realizé el aporte sustantivo
a la retroalimentacion y se
evidencio la capacidad
del colectivo en
desarrollar los
ejercicios de
acercamiento a la
propuesta didactica de
acuerdo al nucleo Problémico
del ciclo cursado por los docentes en

formacion. Asi también se resalta los ensayos
de prueba y error, mismos que fortalecieron el
sentido de madurez en el pensamiento pedagdgico
permitiendo desarrollar competencias profesionales
como la discusién académica, la comprension y la
aplicacion pertinente del lenguaje académico.

Fase 3: Evaluacién: se evidencid la mejora
permanente de la practica pedagégica en relacion
a la comprensién del modelo pedagdgico de la
Universidad Nacional de Educacion en la que permite
la concrecion de la produccion inteleccion motivada
a partir del proceso de mejora aplicado en la
metodologia Lesson Study y que ha sido inspiracion
para el desarrollo del presente trabajo.

IMPACTO EN LA PRAXIS

PEDAGOGICA

Masi (2008) citando a Freire sefala que la
“reflexiéon accion es una unidad indisoluble”, y es
que al hablar de la practica pedagdgica sostiene la
relevancia en mantener dos elementos como es la
teoria y conceptualizacidon vs la experimentacién y
técnica aplicada; por lo que el impacto pedagdgico
del presente trabajo genera un efecto multiplicador
en todas las aristas de la vida personal, social y
profesional del docente como parte del colectivo
en formacién, ya que se motiva a la mejora




permanente de los procesos como parte del acervo
cultural e ideolégico del magisterio institucional.

Cabe sefialar que el proceso de formacion
incide profundamente en la construccion de una
cultura cientifica colectiva, de constante innovacion,
siendo generadora de la dinamica social de la
ciencia, aspectos que permiten diversificar las
epistemes yacentes en el docente, potenciando las
capacidades de los grupos de trabajos y adaptando
acciones de igualdad y equidad considerados como
valores determinantes en el Modelo Pedagdgico de
la Universidad.

El impacto interdisciplinario del presente trabajo
trasciende al desarrollo del Proyecto Integrador de
Saberes, dando respuesta al nucleo problémico, el
cual denota la importancia de los saberes ancestrales
en dialogo con el conocimiento cientifico. Asi también
permitiendo la generacion de propuestas de cambio
que a voz de Fals Borda fortalece al investigador
“sentipensante” como parte de la realidad y ejecucion
de acciones sostenibles y transformadoras de la
sociedad.

Es importante enfatizar que la metodologia de
la Lesson Study y la experiencia vivencial que el
proceso generd en el colectivo docente propicio el
fortalecimiento de la creatividad en la aplicacién de
estrategias y técnicas innovadoras que permitan
generar el conflicto cognitivo en el proceso de
ensefianza y a su vez, una mayor integracion
y participacion de los estudiantes en la accién
deconstruccion y reconstruccion de sus aprendizajes.

Dentro de la metodologia se busca formar el
alumno docente investigador motivando la critica
y el acompanamiento constructivo de los procesos
de ensefianza- aprendizaje aplicados en el disefio
de propuesta que permita la mejora permanente del
proceso de ensefar.
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LIDERAZGO PEDAGOGICO EN COMUNIDADES QUE APRENDEN

PENSAMIENTO,
EDUCACION Y
CIUDADANIA

Fernanda Quezada Q.

Resumen

El desarrollo del pensamiento, es un elemento
clave enlaeducaciony en laformacion de ciudadanos:
criticos, reflexivos, propositivos, capaces de tomar
decisiones y ser transformadores de la sociedad.
Dentro de las nuevas tendencias educativas este tema
cobra fuerza; sin embargo, no ha sido desarrollado
de forma eficiente pese a ser parte del sustento
epistemolégico de la reforma ecuatoriana. Existen
jricos y programas que ofrecen lineamientos y
amientas para su aplicacioén; sin embargo, no se
abajado al respecto.

poder preparar ciudadanos responsables,
es y con criterio en una sociedad digitalizada,
n avance tecnoldgico exponencial es un nuevo
eto para los docentes y es ahi donde el desarrollo
del pensamiento y el pensamiento critico cobra un
papel relevante.

La Unidad Educativa Particular Cedfi, dentro
sus procesos de formacién ha incorporado el
arrollo del pensamiento como un eje fundamental
ntro de su practica, buscando un cambio en la
ucacion.

Palabras clave:

Pensamiento, Desarrollo del

Educacion.

pensamiento,
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Abstract

Critical thinking is a key factor in education and
citizen’s formation to become: critical, reflective,
proactive, good at making decisions and transforming
society. Concerning to new educational trends,
this topic has gained force; however, it has not
been developed efficiently even though it is part
of the epistemological support of the Ecuadorian
Educational Reform. Theorists and programs have
offered guidelines and tools for its application;
however, any real research has been carried out.

Being able to prepare responsible, capable
and discerning citizens in a digital society, with an
exponential technological advance, is a new challenge
for teachers and that is where critical thinking takes
on a relevant role.

Cedfi has already incorporated critical thinking into
its educational system as a fundamental axis in its
practice, looking forward a change in education.

Key words:

Thought, Critical thinking, Education.
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PENSAMIENTO, EDUCACION
Y CIUDADANIA

Pensamiento, educacién y ciudadania, términos
estrechamente ligados en diferentes épocas y
contextos; con frecuenciase hadichoquelaeducacion
nos ensefia a pensar, aunque esta afirmacion no se
ha cumplido en esencia, mas aun si pensamos en una
educacion tradicional y conductista que solamente
espera respuestas a estimulos provocados. Hablar
de ciudadania, si, como ciudadanos sumisos bajo
la autoridad del maestro, ciudadanos que actuan
por temor a las sanciones punitivas mas no porque
exista un verdadero pensamiento, un pensamiento
reflexivo y critico.

CON AMOR

SOESARROLLO DEL PENSAMIENTO
Y CAMBIOS EN LA EDUCACION?

A partir de la década de los afos 70 en un nuevo
contexto social, industrial y educativo, surge
una serie de programas que buscan desarrollar el
pensamiento, frente a los resultados obtenidos en
estudiantes sometidos a procesos escolarizados;
su inicio se da en Norte América por ejemplo: con el
Proyecto Cero y sus diversas propuestas, como el
proyecto Harvard, Filosofia para Nifos, el Programa
de Enriquecimiento Instrumental entre otros; estos
surgen frente a una preocupacion que se mantiene
actualmente, pues las instituciones educativas
ofrecen a la sociedad estudiantes cargados de
informacion, con una capacidad de repetir la misma,
de reproducirla casi textualmente pero poco criticos,
analiticos y reflexivos.
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Es asi, que los cambios en la educacion poco
a poco se convierten en una necesidad urgente y
empiezan a implementarse, propuestas que abordan
el trabajo para desarrollar el pensamiento con
elementos adicionales al curriculo o insertas dentro
del mismo, tomando como base los contenidos
para desarrollar estas habilidades y habitos de
pensamiento.

Durante las ultimas décadas cobra mas fuerza
la preocupacion por realizar cambios en el sistema
educativo, Ecuadornoeslaexcepcion,enelafio 2010,
se lleva a cabo una nueva reforma educativa, la cual
plantea un trabajo basado en destrezas con criterio
de desempefio, mismas que abordan la destreza
o habilidad, el contenido y el nivel de complejidad,
respondiendo a una articulaciéon con objetivos, ejes

curriculares, etc.; posteriormente para el
2016 se realiza la actualizacion y fortalecimiento
curricular a la reforma antes mencionada con
caracteristicas diferentes, en el sentido del trabajo
en espiral de destrezas, abordandolas por niveles.

Estas etapas de cambios, han puesto de
manifiesto el trabajo en funcion de destrezas, qué
siendo observadas y analizadas con detenimiento,
muestran y buscan desarrollar habilidades de
pensamiento como: inferir, analizar, sintetizar,
clasificar, etc. Dentro del marco epistemolégico
de la Actualizacion y Fortalecimiento Curricular
de la Educacion Basica 2010, del Ministerio de
Educacion, en el acapite correspondiente al proceso
epistemoldgico, se manifiesta que:

La dimension epistemolégica del disefio curricular;
es decir, el proceso de construccion de conocimiento
se orienta al desarrollo de un pensamiento y
modo de actuar légico, critico y creativo, en la
concrecion de los objetivos educativos con su
sistema de destrezas y conocimientos, a través del
enfrentamiento a situaciones y problemas reales de
la vida y de métodos participativos de aprendizaje,
para conducir al estudiantado a alcanzar los logros
de desemperio que demanda el perfil de salida de
la Educacién Basica (MINEDUC, 2010).

Asi mismo, para el ingreso a las Universidades
Publicas, los estudiantes son sometidos a una
serie de pruebas que tratan de determinar el
manejo de habilidades de pensamiento en ambitos
como: razonamiento logico verbal y matematico,

pensamiento  abstracto y lectura

critica; con resultados que no han

evidenciado un desempeno efectivo

de los evaluados. A pesar de los

cambios implementados no se

han observado resultados
alentadores.

TECNOLOGIA
Y CIUDADANIA
RESPONSABLE

El desconocimiento de los
maestros sobre el tema
podria ser un elemento
que obstaculice el

proceso de
desarrollo del

pensamiento.

Lamentablemente el trabajo
desarrollado dentro de las
aulas, continua priorizando el
contenido enlugar de desarrollar
estrategias y habilidades de
pensamiento e impidiendo
desarrollar estudiantes
criticos, analiticos, reflexivos.

Como vya lo plante6
Perkins, la falta de un lenguaje
de pensamiento es también
uno de los obstaculos para
el desarrollo del mismo
dentro de las aulas; de ahi la
urgencia de hacerlo visible,



de usar rutinas de pensamiento, preguntas y tépicos
generativos que puedan aportar a su desarrollo.

EL MRaBajdo soBRe el pensamiento deBe seR
aBoRdads desde las etapas Udclales stn
UnteRRUPCiOh, Favoreclendo Lo modiricapilidad
coghtiiva,

Respohdiends a las  huevas
hecesidades de la socledad tanto en el
plano laBoRal como en el de uha VveRdadeRa
dudadanic; o wha socledad UimeRsa en la
techologia..

El desarrollo tecnolégico avanza aceleradamente,
los medios de comunicacién, la publicidad, atraen
a los usuarios cada vez mas, a tempranas edades,
siendo los nifios y jovenes mas vulnerables a este
fendmeno. Todos estamos inmersos en esta era
digitalizada, buscando agilizar procesos a través
de la web 2.0, manejando hipertextos, haciéndolos
parte de nuestra vida y de nuestras necesidades, por
ejemplo, si deseamos realizar algun tramite judicial,
de seguridad social y hasta las mismas plataformas
virtuales con caracter educativo.

Surge una problematica: ;Coémo manejar con
responsabilidad la tecnologia? Pregunta compleja
que requiere considerar un sin niumero de elementos
desde el manejo tecnolégico eficiente y responsable,
el desarrollo de habilidades para el siglo XXI, que
engloban la criticidad y reflexion, asi como elementos
axiolégicos.

Dentro del sistema educativo ecuatoriano se
habla de la implementacion de las Tecnologias
de la Informaciéon y la Comunicacién, TIC, sin
embargo, aunque parezca paraddjico no se sabe
aun como incorporarlas. Muchos docentes piensan
que la insercion tecnolégica en el aula consiste en
observar videos o tutoriales, algun juego propuesto
en la web o la busqueda de informacién en alguna
pagina llamativa; el término “googlear” se ha puesto
de moda y en la actualidad es considerada como
una opcion para dar respuesta a cualquier inquietud;
sin embargo, es algo mas complejo que requiere
una preparacién adecuada del docente como guia y
mediador de un proceso responsable y humanizado.

En este entorno como lo plantea Teresa Ayala
Pérez en su articulo El aprendizaje en la era digital
(2011) citando a Echeverria (2001):

“La globalizacién electrénica no solo
un cambio tecnoldgico, sino también una
transformacion social, cultural y mental”. Es ahi
donde la educaciéon cumple un papel fundamental
en la generacién de un nuevo pensamiento de
ciudadanos responsables consigo y con el entorno”.

implica

EDUCACION CON AMOR

Las personas al pasarhoras frente aun computador
desarrollando diferentes actividades, reciben muchos
estimulos y requieren una respuesta inmediata y
rapida, limitando su capacidad de reflexién, analisis
e inclusive de toma de decisiones, quedandonos
en un pensamiento apresurado, superficial y
fragmentado. Es importante considerar las actuales
caracteristicas cognitivas de nuestros estudiantes,
quienes aprenden la tecnologia de forma natural y
esponténea, surgiendo un nuevo grupo, los nativos
digitales, quienes adquieren destrezas informaticas
con mucha facilidad, respondiendo de forma rapida
y eficiente al hipertexto, que es llamativo y capta su
atencion, aunque sea de forma fragmentada; frente
a inmigrantes digitales quienes tienen resistencia
a la tecnologia y dificultades para manejarla con la
misma habilidad que sus menores.

En este sentido cabe una critica a la escuela, ésta
para los estudiantes es aburrida, no ofrece novedad
ni motivaciéon, de ahi la urgente necesidad de
cambiarla adecuandola a las necesidades actuales
de nuestros estudiantes.

Morin por su parte, plantea la existencia de siete
saberes fundamentales para la nueva educacion;
mientras Prensky incita a los docentes a aprender
a comunicarse en el lenguaje y estilo de sus
estudiantes; de estudiantes multitareas.

Como ya. lo planted Dewey, el oBieflvo de
fodo aprRendizaie es FoRmAR el cardcteR imenfal
Yy moRdl parRa. uvilizaRrlos en uh amBlente
soctal. Planted. que Lo educactdn es wna
conhstante ReoRganizacidh 6 RecohstRuccion de
La. expeRiencia Para €L, La escuela deimocRatica
Requiere Lo modiFicacion completa de todos
los pResupuestos estRuctuRales.

EL DOCENTE EMANCIPADOR

Es importante como docentes reconocer que no
se tiene todas las respuestas,
no existe la propiedad
de un conocimiento
absoluto, permitiendo

a los estudiantes que
lo descubran por si,
replanteando el proceso
de ensefianza

y aprendizaje,
empleando
metodologias
interactivas
capten su
entornos

que
interés, en
cooperativos,
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colaborativos, favoreciendo positivamente un
ambiente digital responsable y fundamentado en
valores.

WagheR (2008) estaBlece siefe competenclas
PARA. SOBReVIVIR eh el siglo XX: pensamienio
cRiflco Y Resolucion de pRoBlemas: colaBoRacisn
a Ravés de Redes y RdeRazgo poR thFluehcia:
agilidad y  adaptapilidad Usclafiva vy
elhpRendiUntento; eFecflva  comunticacion oRal
y escRUa dcceso Yy andlists de UnFoRmacisn
cuRlosidad e Umnaglhacion.

La
sociedad
de la tecnologia
llama a cambiar estructuras y procesos que permitan
una adaptacién adecuada y responsable de ninos,
jévenes y también de los adultos a esta nueva era
digitalizada sin olvidar que ante todo somos seres
humanos con una mirada optimista hacia el futuro,
fortalecida sobre todo en valores. En este entorno
se presenta un enorme desafio para los docentes,
desarrollar el pensamiento en nuestros estudiantes
para responder a una sociedad tecnologizada con
criterios claros y con responsabilidad.

Enfrentarse a este nuevo panorama no es
sencillo, surgiendo una interrogante: ;hasta qué
punto la educacion formal fomenta el pensamiento de
los estudiantes para el mundo de hoy? Pregunta a la
cual debe responder cada uno de quienes formamos
parte de este sistema.

Henry Giroux, plantea una teoria social critica
de la instruccion escolar, donde los estudiantes y
las escuelas fomenten el desarrollo de un rol activo,

critico y emprendedor como ciudadanos, para ello
se debe utilizar un lenguaje critico. Plantea que los
docentes deben conseguir que el conocimiento y la
experiencia sean emancipadores. Su pedagogia es
critica y liberadora, de lo concreto, busca potenciar al
estudiante para transformar el orden social mediante
una democracia justa y equitativa. Plantea que el
papel del profesor debe ser de cambio, en el sentido
de ejercer control sobre el curriculo.

Considera que las Ciencias Sociales deben
construir modelos pedagogicos en un contexto
socio — politico, asi se da una relacién
democratica, donde los estudiantes tienen
una vision critica. También se podrian
incorporar problematicas ambientales
vinculadas a las Ciencias Naturales
y las mismas problematicas
tecnolégicas que de una u otra

manera estan alienando a las

personas.

Cuando plantea un nuevo
curriculo hace un Illamado a
responder a las necesidades
individuales y sociales, en un

contexto socio — politico con ideas
de emancipacion, con un nuevo tipo
de racionalidad, siendo la escuela
un agente socializador. Considera
importante el papel de los educadores
de Ciencias Sociales quienes deberan
promover valores y creencias que
estimulen la democracia, la critica y la
participacion.

CREAR, PENSAR,
TRANSFORMAR, HACIA U
CIUDADANIA RESPONSABL

La educacién debe ser entendida como una
posibilidad de formacién integral del ser humano,
yendo en contra de la normalizacién y naturalizacién
de ciertos procesos violentos e inhumanos que lo que
hacen es lastimar a la sociedad. Otros elementos que
deben trabajarse y desarrollarse en los estudiantes,
es la meta cognicién y la evaluacién dialogada,
poniendo en manos de los estudiantes cierto control
y responsabilidad tanto de sus aprendizajes como
de sus desempenos. Es importante el trabajo en
grupo, ya que permite a los estudiantes relacionarse
con contextos sociales con responsabilidad social
y solidaria, con un sentido de una verdadera
ciudadania.




‘Satanizar” la techologiat ho es Lo IimedoR
solucidn, peRo st es uh elemento UnvpoRtante
paRa.  ReFlextohaR conh los colegas Yy con
los estudiantes soBrRe su. uso, UnpoRtancia

Yy manedo, geheRahdo el desarRollo de Lla
ReFlexidon y cRiflca con argwmentos sélidos
y Fuhdamentados, Fomentands el didlogo en
medic de wha diversidad.

Sabemos que uno de los elementos que se ¢
a nivel mundial, es la eliminacién en el curriculo @
asignaturas como la Filosofia y el Arte, pero es ahi
donde el docente como duefio de su aula y trabajo
puede incorporarlas y emplearlas en los procesos
de ensefanza y aprendizaje. Como se plantea
en el articulo “Educacién para el lucro, educacién
para la libertad” de Martha Nussbaum; “querer una
educacion que produzca lucro o una educacion
para una ciudadania mas
incluyente” (2016). La
respuesta es obvia,
pero el sistema
lamentablemente
no lo es.

No podemos
hegaR, ht
hegaRhos
el derecho
(o} CcRedR, a
pehsaR Y a
TRANSFORIMAR.
EnsehaR a
apRendeR,
desaprender
Yy RedpRehdeRr
deBeRia.  seR
Vho de los
idedles eh
la. docencla,
pues solamehte
dhi, se estoRia
eVidenclando Lo
capacidad de pensar
POR  hOSOMROS  IMisimos,
de seR analificos, ReFlextivos,
cRificos, capaces de enfRentar los pRoBleinas,
fomaR posicidn y tomaR decisiones Frente a
los pRoBlemas cofidianos y FRente a Lo Vida

>

Imtsima.

Existen estrategias y programas que se pueden
poner en practica en el aula, con una vision proactiva,
cuestionando la realidad y los procesos, siendo
criticos. Todo esto esta en manos de los docentes y
depende de ellos, es facil cuestionar y echar la culpa
al sistema o a las instituciones, sin darse cuenta

EDUCACION CON AMOR

que también los docentes forman parte de estas
instituciones y sistema, por tanto, también siendo
corresponsables de la situacién educativa local.

Entender el mundo como una diversidad y un
entramado de sistemas es un punto para iniciar.
Aplicar estrategias basadas en el cuestionamiento
como ya en la antigledad lo hizo Soécrates con
la mayéutica, permitiran sacar a la luz ideas y
respuestas, esta metodologia ha sido desarrollada
por nuevas propuestas como por ejemplo Filosofia
para Nifios, o las preguntas generadoras; todos

somos parte de la sociedad del conocimiento en
nuestro propio contexto y circunstancias particulares
que nos hacen unicos y diversos y emplear
herramientas que estan a

la disposicion pueden y
deben serimplementadas enlos procesos educativos,
para mejorar las condiciones en la educacion.

La creatividad, otro elemento esencial del
desarrollo del pensamiento es un desafio para
docentes y estudiantes en la medida que pueden
llevar a proponer nuevas formas de trabajo novedosas
y atractivas que desarrollen el pensamiento con
el objetivo de lograr ciudadanos responsables,
comprometidos con su realidad y gestores de un
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cambio; ciudadanos que utilicen los recursos con los
que dispone a su alrededor con un sentido critico y
responsable.

DESARROLLO DEL PENSAMIENTO,
UNA EXPERIENCIA LOCAL

A partir de esta reflexion y de nuevas alternativas
en la educacion, dentro de la Unidad Educativa
Particular Cedfi, de la ciudad de Cuenca, desde hace
afnos atras se ha incorporado un modelo de trabajo
sobre el desarrollo del pensamiento; en un primer
momento con textos seleccionados para cada uno
anos

de los de Educacion General
Basica,

EGB

como por ejemplo: el PAI (Proyecto de Activacion
de la Inteligencia), posteriormente se realizé una
recopilacion de ejercicios de diferentes programas con
el objetivo de fortalecer habilidades de pensamiento
en los estudiantes de EGB Basica y en los ultimos
anos con la implementaciéon y formalizacion del
trabajo con el programa de Filosofia para Nifos, este
se centra en el pensar sobre el pensar, posibilitando
el desarrollo de altas capacidades, utilizando novelas
de M. Lipman y de D. Pineda.

Cada uno de estos programas responde a
diferentes objetivos y abordan elementos del
pensamiento vinculados al lenguaje, matematicas,

la heuristica, las operaciones cognitivas, el
pensamiento formal, entre otros con un sustento
tedrico y pedagdgico.

Para el desarrollo de esta propuesta se ha
considerado dos horas semanales de trabajo en
EGB, destacando que el desarrollo del pensamiento,
no se limita a espacios de tiempo especificos, sino
que es indispensable que esté presente en cada
momento del proceso de ensefianza y aprendizaje,
de forma intencionada, interdisciplinaria y consciente
tanto por parte de docentes como estudiantes.

La conviccibn de que el pensamiento y su
desarrollo son la clave de la transformacién social
y la educacion permitira fortalecer vy

enriquecer
nuevos
procesos
que brinden
mejores

oportunidades a

los y las estudiantes en todos los
niveles educativos. Lograr estos objetivos permitira
verdaderamente tener nuevos ciudadanos criticos,
propositivos, capaces de enfrentar un mundo
tecnologizado con responsabilidad y los criterios
mas adecuados para su manejo.

El desafio es grande, pero no es imposible.

L
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EL ACOMPANAMIENTO

PEDAGOGICO

UNA CONDICION EN LA

EDUCACION PARA DESARROLLAR

LIDERAZGOS

‘\.:"- %\“ Victor Pazmifno Puma

Resumen

En la época actual, se concibe que la escuela
es un ser vivo que esta en constante movimiento e
integrada por sujetos que se interrelacionan entre si
dando sentido a los conceptos de desarrollo integral
y holistico de los actores educativos. Es preciso
plantear condiciones que sostengan a la escuela
que sofamos, permitiéndole caminar hacia su
horizonte. Una escuela que forme seres humanos y
humanice todas sus acciones, logrando dar sentido
al acompanamiento pedagdgico como condicién
para generar actitudes de liderazgo y desarrollo en
docentes, estudiantes, autoridades. Cabe mencionar
que el acompafamiento pedagdgico es un proceso
de crecimiento humano y profesional en donde los
saberes permiten establecer relaciones horizontales
y los aprendizajes construidos sean participativos.
Provocar cambios dentro de la escuela, debe motivar
la reflexion dentro del acompafiamiento pedagdgico
como pilar de la gestién escolar, gestion del aula y
la construccion de la escuela que sofiamos. Por
otro lado, el acompafiamiento pedagdégico puede
ser considerado como estrategia para organizar
los grupos de inter-aprendizaje entre los actores
educativos, que se motivan y apoyan de manera
mutua logrando asi aprendizajes significativos y
reflexivos. Los grupos de inter aprendizaje como
estrategia motivadora para reconocer fortalezas y
debilidades en la gestion del docente y puente para
la reflexion en el quehacer educativo.

Palabras clave:

Acompafamiento Pedagégico, Escuela que
sofiamos, Grupos de inter-aprendizaje.

Abstract

A

In the current time, it is conceived that the
school is a living being that is in constant movement
and integrated by subjects that interrelate among
themselves giving meaning to a development of
integral and holistic concepts of the educational
actors. It is necessary to establish conditions that
sustain the school we dream for, allowing it to walk
towards it's horizon. A school that trains human
beings and humanizes all their actions, managing to
make sense of the pedagogical accompaniment as a
condition to generate leadership and develop attitudes
in teachers, students, and authorities. It is worth
mentioning that the pedagogical accompaniment is a
process of human and professional growth where the
knowledge allows to establish horizontal relationships
and the learned learning is participatory. Provoke
changes within the school, should motivate the
reflection within the pedagogical accompaniment as a
pillar of school management, classroom management
and the construction of the school we dream of. On
the other hand, pedagogical accompaniment can be
considered as a strategy to organize the inter-learning
groups among the educational actors, who motivate
and support each other in a meaningful and reflective
way. Interaction learning groups as a motivating
strategy for recognize strengths and weaknesses
in teacher management and bridge for reflection in
educational work.

Keywords:

Pedagogical accompaniment, School we dream
of, Inter-learning groups.
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He querido empezar con unas breves palabras
del cineasta Fernando Birri (1925), que mas tarde
Eduardo Galeano (1998) le diera sentido y vida
acerca de la utopia como aquel horizonte que no es
estatico y que nos obliga a caminar.

Por muchos afios se ha considerado que la
educacion es un evento estatico, terminado, que se
apoya en un listado de teorias, de contenidos que hay
cumpliry de recursos o materiales que hay que utilizar;
ademas de programas de estudio y formatos que hay

EDUCACION CON AMOR

Ella esta en el horizonte.

Me acerco dos pasos, ella se aleja dos pasos.
Camino diez pasos y el horizonte se aleja diez pasos mas alla.
Por mucho que yo camine, nunca la alcanzaré.
;Para qué sirve la utopia entonces?...

Para eso sirve, para caminar.

Fernando Birri, 1925 (Galeano, 1998)

que llenar; pero ;nos hemos puesto a pensar que
quiénes estamos en dicho evento somos personas?
y por lo tanto, por qué no darnos la oportunidad de
entender que la educacion es un proceso movilizador
y que lo que hay en el horizonte no es estatico; sino
que, nos invita a caminar y desarrollar de mejor
manera el proceso educativo.

Desde la mirada de José Maria Vélaz (1964),
pedagogo y sacerdote Jesuita, la escuela es un ser
vivo dinamizador y que al igual que, el cuerpo del
ser humano estd conformada por dimensiones, la
vida de la escuela esta integrada por dimensiones
inherentes or lo tanto se complementan
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En educacién nada esta concluido ni terminado,
sobre todo si se piensa en los contextos de las
instituciones educativas, cada una tiene sus
propias caracteristicas, formas de vida, formas de
desarrollo, problemas y hasta maneras de pensar
frente a determinada situacién. El acompariamiento
pedagdgico, por tanto, requiere una mirada mas

amplia que la habitual observacion

como un sistema. Dependera de su contexto para de

determinar las dimensiones que se consideren
trabajar en la escuela, pero las esenciales son:
dimension pedagdgica, dimensién convivencial,
dimension comunitaria, dimensién administrativa.

El Movimiento de Educacion Popular Fe y Alegria clases
Ecuador (2016), menciona que: centrada en

la  evaluacion

del desempefio
docente (Mellado,
2016).

Una de las condiciones para que este sistema
funcione es el acompafiamiento pedagdgico,
una condicion que radica en una pedagogia del
encuentro en la confianza con el otro y que surge de
la experiencia vital de una relacion que se traduce
en un encuentro amoroso que seduce, transforma y
libera. El encuentro se traduce en acompaniamiento,
en suscitar y provocar dinamicas de crecimiento sin
dejar de reconocer la complejidad de las mismas
personas, en una aceptacion realista de si mismo y
de los mismos contextos donde ellas se encarnan

(p. 125).

A continuaciéon, menciono
algunas  aproximaciones de
un acompanamiento centrado en el
desarrollo del ser humano:

* El acompafamiento pedagdgico no radica
solo en lo académico; sino es un proceso
donde el uno crece con el otro desde las
dimensiones del ser humano: lo corporal,
emocional, afectivo, intelectual, ético y
espiritual.

* El acompanamiento pedagdgico forma de
manera permanente y no solo instruye o

supervisa.

« El acompanamiento pedagdgico

genera reflexion y analisis en el
acto educativo y provoca cambio y
transformacion en sus actores.
. El acompafamiento
pedagdgico siente a los actores
educativos como personas
que provocan que la
escuela camine, vy
desde esa mirada tiene
la intencién de incluir a
todos los miembros de la
comunidad educativa.
* El acompanamiento
pedagoégico genera




espacios y oportunidades
de crecimiento y desarrollo
humano y profesional.
El acompanamiento
pedagégico no se enfoca
en cumplir con un listado de
formatos, de informes, de
calificaciones; sino que, a
partir de la reflexién, libera al

docente para invitarlo a innovar

y transformar.
El acompanamiento
pedagdgico no clasifica, no
califica, no juzga; propone
una relacion horizontal,
de iguales, con respon-
sabilidades distintas en la
tarea de educar, pero con
la misma intencionalidad y
objetividad.

El acompafiamiento
pedagégico no busca el
protagonismo; sino promueve
un liderazgo compartido para la
gestion de la escuela, mediante
los Equipos Directivos (Fe vy
Alegria, 2011).

La gestion de la escuela tiene
como pilares a la construccion
colectiva del proyecto educativo y

el
Los

acompafiamiento  pedagdgico.

actores  protagonicos no

son Unicamente las autoridades
institucionales; sino mas bien se

le entrega el protagonismo a la
comunidad, alos padres, madres
y representantes de familia, a
los mismos estudiantes y a los
docentes en la construccion
de la escuela que queremos
y que sofiamos. Como decia
Paulo Freire: “Para poder

mafiana lo que
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hoy és imposible, tenemos que ir haciendo
lo que hoy es posible”. Es decir, construir de
forma colectiva el proyecto educativo y que ‘el
equipo directivo sea el acompafiante en esa
construccion:

conseguir res
dimensiones que

conozca a la persona que le puede asesorar
o solucionar alguna problematica que| se

presente.
<

Que la dimensidon »pedagdgica
equipo de expertos pedagogos que prop
innovacionesy mejoras académicas enla practica

y que no se dediquen a la obse de clase
como un espacio de supervision; q
sean vistos como oportunidades en el
del proceso de E-A; que exista una gestio
escuela que haga que las cosas sucedan de
articulacioén de las dimensiones y no se centre so
en lo administrativo y la supervision.

Que el rector(a), director(a) sea un
acompafante pedagdgico y no un administrativo
que le pida llenar papeles, que acompane a
desarrollar habilidades de liderazgo y no critique
las debilidades que aun tengo como docente.

Que la escuela incida en su comunidad, para
que sea un sujeto de transformacion social y no
solo un mero espectador de las problematicas,
y que las puertas estén siempre abiertas a la
comunidad. Y que la comunidad cuide de la escuela
como un espacio de derecho publico en donde se
beneficien de manera mutua.

Que el acompafamiento pedagodgico sea
motivo de encuentro, que las autoridades miren
a sus docentes como: personas, educadores
y no como meros trabajadores que deben
cumplir una tarea y resolver todos los
problemas de los estudiantes. Que las
puertas de la direccion de la escuela y de
las aulas estén siempre abiertas como
invitandonos a convivir en las clases

con los estudiantes.
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Todo acompanamiento es formativo, el hecho de
que se haga desde la horizontalidad en las relaciones
no significa que la responsabilidad del mismo se
diluya. El acompafante juega un rol fundamental que
implica una relacién de escucha, de dialogo sincero
y respetuoso, orientador y provocador de la

reflexion

de todas
y todos que
le supone
prepararse para
un adecuado
desempefio de su

papel.

Seria muy critico si la o
el acompafante no desarrolla

en si mismo las cualidades que le
permitan encontrar cercania con las personas
para apoyarlas en su proceso de mejora personal
y profesional; cualidades como: la capacidad de
dialogo, de cuestionamiento asertivo, uso adecuado
de herramientas, procedimientos e instrumentos que
ayuden a generar, en su colectivo de educadores,
la reflexion permanente y el ajuste de su hacer.
Seria critico porque se

quebrarian las

posibilidades
ara la mejora
de la calidad.
Desde alli que Soto
(2011) se plantee
como necesidad el
desarrollo de saberes
del acompafiante que se
concretan en saber: escuchar, mirar,
retroalimentar y tejer redes. Cada uno

de estos saberes congrega unos procedimientos
y herramientas para un ejercicio adecuado del
acompafamiento. Plantea Soto:

El acompafiamiento pedagdégico es un proceso
complejo cuya principal caracteristica esta
centrada en la colaboraciéon y el encuentro fraterno
y profesional entre educadores. Por tal motivo,
nuestra labor como acompafiantes no puede
limitarse a la creacion de un ambiente adecuado,
a la busqueda de informaciones sobre lo que
ocurre en los equipos pedagdégicos o en los centros
educativos que acomparfiamos, o conocer y utilizar
diversas estrategias; lo ideal es que cada una de
las actividades realizadas sea problematizada y
reflexionada con los acompafados y que a medida
que hagamos nuestro trabajo contribuyamos a la
conformacion y consolidacién de equipos capaces
de trabajar de manera auténoma (Soto, 2011, p.
10).
Con los saberes que debe desarrollar un
acompafante pedagoégico, se propone la estrategia
de los grupos de inter-aprendizaje para generar
reflexion y transformacion en la accién docente,
concretamente a partir de la observacion de clase.

Si bien la observacién de clase es una obligacion
dictada desde el Ministerio de Educacion (corriendo
el peligro de que este acto se convierta en
supervision de comprobar si el docente cumple con
los estandares para que el observador le otorgue una
calificacion) el acompafiamiento pedagoégico mira
como una oportunidad de crecimiento profesional y
sobre todo, humano.

A continuacion,
como

haré una descripcion
de
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implementar esta estrategia desde una mirada de constante, la observacion y descripcion critica de los
acompafamiento pedagdgico. eventos suscitados en la clase, el respeto mutuo, la
confianza. Recordemos que el grupo de inter-apren-
dizaje se vuelve acompanante pedagoégico del
docente de la clase que visitamos.

\/ﬁ \

”

o) G

O (.Q.)
OS5 ) 065)0

CONFORMACION

INTER-APRENDIZAJE

El grupo de inter-aprendizaje se conforma con

una autoridad de la escuela, profesores del mismo METonoluﬁiA DE

nivel del docente que hara la clase demostrativa y por

supuesto, el acompanante pedagdgico (la posiciéon PARTICIPACI“N EN EL GRUPB

del acompanante es la de mediador y conciliador).

En un momento adecuado puede participar incluso DE INTER-APRENDIZAJE

los padres y madres de familia.

Por didactica podemos sefialar que la metodologia
se divide en tres momentos:

ANTES DE LA OBSERVACION

DE CLASE

Los integrantes deben considerar las siguientes

actitudes de participacién dentro del grupo de +  Organizar un cronograma de observacion de
inter-aprendizaje, pues la intencion es generar clase con la junta de docentes y el equipo
aprendizaje significativo mediante la reflexion y la directivo. _ o

participacion debemos regirnos por: la escucha * Conformar el grupo de inter-aprendizaje

y acordar sobre los participantes en la
observacion de clase.
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* Elacompanante pedagdgico conlos miembros
del grupo define y acuerdan las condiciones
de participacion dentro de la observacion
de clase (ubicacion, guia de participacion y
recoleccion de datos, guia de observacion de
la clase, niveles de intervencion, etc.)

DURANTE LA OBSERVACION
DE CLASE

* Los integrantes del grupo de inter-aprendi-
zaje deben presentarse al docente y a los
estudiantes, a fin de generar confianza entre
los que participaremos de la clase.

* La autoridad o el acompanante pedagdgico
debe generar un espacio previo de didlogo con
los actores (docente, estudiantes y miembros
del grupo) para explicar el objetivo de la
visita y generar un ambiente de cordialidad y
confianza; esto permitira que el docente de
aula sienta libertad de compartir su clase.

e Una vez empezada la clase, los miembros
del grupo recogeran por escrito lo que van
observando durante la misma. Datos como
las preguntas que plantean los estudiantes
y que propone el docente, la ubicacion y
forma del mobiliario (pupitres) en el aula,
actitudes que perciben de los estudiantes y
docente, manejo y actitud frente a los errores
y equivocaciones que pueden suscitar en el
desarrollo de la clase, entre otros aspectos
que se haya acordado previamente.

* Una vez terminada la clase, los miembros
agradecen la apertura de estudiantes y
docentes para recibirles en el aula. Por
ultimo, se genera un espacio de encuentro y
dialogo entre el grupo de observadores y el
docente de aula.

DESPUES DE LA
OBSERVACION DE CLASE

Es necesario que el acompanamiento pedagoégico
genere un espacio de encuentro entre los
observadores de la clase y el protagonista, docente
de aula, con la intencion de retroalimentar, desde

y analisis, el quehacer educativo e ir promoviendo
tanto el liderazgo de los acompafantes como la
innovacion en el docente de aula. Para ello, se
plantea las siguientes preguntas, sin que estas sean
camisa de fuerza o una receta a seguir:

¢:Coémo te sientes y como te sentiste en el
momento de la clase?

Dirigida al docente de aula, con la intencion
de bajar los niveles de tension, preocupacion, de
estrés en el docente tutor, generando un espacio de
escucha desde lo interior de la persona; se deja en
segundo plano el enfoque académico.

;Qué acciones,
implementaste, pero que no estaban dentro de tu
planificacién de clase?

actividades o estrategias

Dirigida al docente de aula, con el objetivo de
que pueda identificar sus fortalezas, habilidades
e improvisaciones (con conocimiento) que se
implementan al momento de la clase con los
estudiantes. Es invitarle a reflexionar por qué las
implemento, de qué se dio cuenta o que elemento
le hizo reaccionar. Reconociendo que, si bien es
importante la planificacion, la misma no es una
camisa de fuerza y que muchas veces es necesario
romper la estructura de lo planificado.

PREGUNTA TRES

¢ Qué te falté hacer con respecto al desarrollo de
la clase, o qué intentaste hacer y no lo hiciste, ya sea
ue estuvo planificado o no?

la reflexion q



Dirigida al docente de aula, con el objetivo de que
pueda reconocer sus debilidades, desde la reflexion
y el analisis. Adicionalmente le permite retroalimentar
su quehacer educativo e identificar los nudos criticos
del conocimiento, habilidades y actitudes frente a la
tematica y sus estudiantes.

¢Qué recomendaciones se plantearian para
mejorar el quehacer educativo del docente respecto
a la metodologia, manejo del grupo, manejo de
recursos didacticos, evaluacion, etc., plantearian los
observadores de la clase?

Dirigida a los observadores. Una vez generada la
confianza en el docente observado, los observadores
aportaran con recomendaciones para mejorar su
quehacer educativo. El acompafante o la autoridad
mediara el momento para gestionar el respeto y
la confianza que se ha generado en el grupo. El
acompanante pedagoégico reforzara los conceptos
que se manejen dentro del dialogo con ejemplos o
bibliografia que recomendara para todo el grupo de
inter-aprendizaje.

Por ultimo, para cerrar el espacio del grupo de
inter-aprendizaje, el acompafante pedagdgico o la
autoridad, establecera acuerdos y compromisos de
mejora tanto para el docente de aula como para los
observadores, acuerdos y compromisos que se daran
seguimiento por parte de las mismas autoridades.
Se firmara un acta de la observacion, acuerdos y
compromisos. Asi también, se llenara el formato que
el Ministerio de Educacion solicita como evidencia
de dicha actividad.

Es, en definitiva, que el acompanamiento
pedagogico como sistema formativo, se transforma
en una estrategia para el desarrollo de los miembros
de la comunidad educativa tanto personal como
profesional. Esto conlleva a desarrollar una cultura
permanente de colaboracion y mejora de la calidad
educativa (Riveros, 2011), en un ambiente de
confianza, de relaciones horizontales y reencuentro
del sentido pedagdgico y liderazgo educativo.

Finalmente, cabe mencionar que el desarrollo
de un sistema de acompafiamiento implica la
formaciéon permanente de la comunidad educativa,
considerando que cada miembro de la comunidad
en su propia medida puede ser un acompafante
no necesariamente pedagdgico; sino mas bien
educativo.
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Resumen

El presente articulo tiene como objetivo mostrar los
fundamentos cientificos y evidenciar el impacto del
modelo educativo Comunidades de Aprendizaje en
Ecuador. Especialmente, de qué manera ha influido
en la vision de liderazgo educativo y su repercusion
a nivel de rendimiento y convivencia, desde las
voces de sus principales actores: la comunidad.
Para ello, se toma como referencia las experiencias
vividas en los centros educativos ecuatorianos que
implementaron el modelo. Para la consecucién de
los objetivos, el articulo se basa en una investigacion
exhaustiva, basada en la metodologia comunicativa
critica, porque pretende no solo describir y explicar la
realidad, sino también estudiarla para transformarla.
El presente articulo obtendra su importancia, en
la medida en que sea tomado como una guia por
aquellos profesionales que deseen investigar acerca
de las acciones y estrategias que provocan una
transformacion social a favor de una mejor educacion.

Palabras clave

Transformacion Educativa, Liderazgo dialégico,
Comunidades de aprendizaje.
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Abstract

The objective of this article is to show the scientific
basis and to demonstrate the impact of Learning
Communities in Ecuador. Specially, how the vision
of educational leadership and its impact on the level
of performance and coexistence, have influenced
from the voices of their main actors: the community.
Thus, it takes as reference the experiences lived by
the Ecuadorian schools that implement the model.
To achieve the objectives, the article is based on
exhaustive research, based on critical communicative
methodology, because it aims not only to describe
and explain reality, but also to study it in order
to transform it. The present article will obtain its
importance, insofar as it is taken into account as a
guide by those professionals who wish to investigate
about the actions and strategies that provoke a social
transformation in favor of a better education.

Key words

Educational innovation, Dialogical leadership,
Learning communities, Educational transformation.




INTRODUCCION

Los nifios iniciaban sus primeras horas de clase a
las 7 de la mafana. “Vamos a hacer una actividad”,
dice el profesor de matematica. “Ustedes” —
sefalando a los nifios de la primera fila, “"los mas
aplicados de la clase, formen un grupo, y los
demas hagan grupo por afinidad”. Mientras las y
los alumnos juntan sus sillas el profesor entrega la
hoja de trabajo y explica que quienes finalicen mas
rapido tendran puntos extras. La hoja de ejercicios
era algo incomprendida por los alumnos; mientras

resolvian, el ambiente del aula se torn6 tenso con
las advertencias sobre la “"copia’” entre grupos y el
tiempo que les restaba para resolver el trabajo. Los
nifios del grupo formado por el docente finalizaron
la tarea, entregaron su hoja, que fue revisada al
instante y que obtuvo la calificacién alta y puntos
extras, mientras el resto de estudiantes intentaba
resolver los problemas sin conseguir resultados y
sin la posibilidad de preguntar al docente.

Lo anterior, es una escena muy frecuente que la
hemos vivido mientras formabamos parte del sistema
educativo. Esta vision tradicional desde la que ha
sido pensado el sistema ha permanecido inmutable a
lo largo del tiempo. Este modelo impositivo, que parte
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desde la

autoridad,
que tiene
la primera vy
ultima  palabra
con respecto de
los temas de gran
importancia, desplaza el protagonismo
no solo de los docentes sino de los estudiantes y de
la comunidad que forma parte de las instituciones
educativas. Y del mismo modo, esta escala
jerarquica logra reproducirse en el salén de clase en
el que el docente tiene la palabra y el alumnado es
un recipiente que recibe todos los conocimientos sin
posibilidad de cuestionar; es asi que la escuela sigue
un modelo caduco con una perspectiva incongruente
a las necesidades de la sociedad actual en la que

vivimos.

En ese sentido, es necesario plantear alternativas
que se ajusten a las nuevas dinamicas de la sociedad
y de las necesidades de las y los estudiantes, porque
la ensefianza y el aprendizaje tienen su razén de
ser en las interacciones que se establecen con las
personas que conforman su entorno (Aubert, A,
Flecha, A., Garcia, C., Flecha, R., Racionero, S.,
2008, p.132).

En el presente articulo, daremos a conocer
brevemente los fundamentos que construyen
Comunidades de Aprendizaje, como un modelo que
rompe formas de imposicion a través del dialogo
igualitario. Asi mismo, acercandonos al campo
especifico de su implementacion en Ecuador,
evidenciaremos de qué manera ha impactado en la
vision de liderazgo educativo y su repercusién a nivel
de rendimiento y convivencia, desde las voces de
sus principales actores: la comunidad.

COMUNIDADES DE APRENDIZAJE:
UN MODELO QUE PROMUEVE
EL DIALOGO IGUALITARIO

Comunidades de Aprendizaje es un modelo
educativo que nace a partir
de Includ-ed,
una extensa

investigacion cientifica del Programa Marco de
Investigacion de la Comision Europea, desarrollada
por el grupo de investigacion Community of Research
on Excellence for All (CREA) de la Universidad de
Barcelona. Su objetivo fue identificar practicas
educativas que contribuyen a la cohesién social y
al éxito en la educacion. A partir de alli, establecen
siete Actuaciones Educativas de Exito, las mismas
que tienen un impacto favorable en el aprendizaje y
en la convivencia escolar, independientemente del
contexto en el que se practiquen. Este modelo surge
como una propuesta democratica para revertir la
desigualdad y promover la cohesion social mediante
una educacion participativa de la comunidad,
que se concreta en todos sus espacios (Elboj, C.,
Puigdellivol, 1., Soler, M., & Valls, R., 2002, p.70 ).
Su fundamento tedrico se asienta en el aprendizaje
dialégico, el mismo que se construye a partir de
siete principios: dialogo igualitario, transformacion,
solidaridad, igualdad de diferencias, inteligencia
cultural, dimensién instrumental y creacion de
sentido.

Comunhidades de ApRendizaje ofRece wha
mRada. Rehovadora poRque a. TRavés del didlogo
tgualitaric Rompe coh Lo Logica aiRavesada
POR FueRles Relaciohes de poderR y pRopicia
loa. coRResponsaBilidad de distintos actores
que conFoRmah Lo comunidad educativa,
comihimente UhWistBllizados enh espaclos de
participacion y Lo foma de decisiones.

En un documento elaborado por Rivas-Vacia-
madrid!, un municipio espafiol de la provincia y
Comunidad de Madrid, se menciona que:

1 Tomado de: http:/
www.webcitation.
org/77viLnuOQ




“El proyecto de Comunidades de Aprendizaje (...)
toma como referencia las experiencias que se
han llevado a cabo en otros paises. Las primeras
Comunidades de Aprendizaje se realizaron en
grupos de educacién de adultos y secundaria, para
irse extendiendo a primaria e infantil” (2019, p. 128).

Desde las diversas aristas de este modelo,
se fomenta el desarrollo de un liderazgo escolar
compartido; es decir, que se distribuye de manera
igualitaria la participacién de los alumnos, alumnas,
docentes, directivos, familiares y la comunidad
(vecinos, organizaciones barriales, voluntarios,
universitarios, etc.) con la finalidad de trabajar por un
mismo propdsito que es la transformacion del centro
educativo y la comunidad.

En este modelo, el didlogo e interaccion, son
dos de los elementos fundamentales con los
que se configura el trabajo de Comunidades de
Aprendizaje. El dialogo igualitario se construye
sobre la base de este planteamiento que tiene su
sustento tedrico en contribuciones de Paulo Freire
y Jirgen Habermas. Freire propone la perspectiva
dialégica como una posibilidad de integrar a toda la
comunidad que conforma el contexto en el que esta
inserto el estudiante ya que influye directamente
en su aprendizaje (Flecha & Puigvert, 2002, p.14).
Por su parte, Habermas, en la Teoria de la Accion
Comunicativa, muestra que todas las personas
poseemos habilidades para comunicarnos y de actuar
en nuestro entorno. En ese sentido, para entender
su importancia en el modelo de liderazgo dentro del
centro educativo, se debe tomar en cuenta:

“El dialogo igualitario ocurre siempre que se tienen
en cuenta las contribuciones de todas las personas
que participan en él. Todos han tener la misma
oportunidad de hablar y de ser escuchados, siendo
que la fuerza esta en la calidad de los argumentos,
en el sentido de lo que se defiende, y no en la
posicion jerarquica de quien habla. Es decir, todas
las contribuciones son validas, independiente de
quién habla y de su funcion, origen social, edad,
sexo, etc”".?

Iniciando por el directivo, cambian las logicas
de trabajo al igual que la relaciéon con familiares,
estudiantes y docentes; pues desde el comienzo de
la transicion de centro educativo a Comunidad de

2 Tomado de: http://lwww.webcitation.org/77vkhWPEG
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Aprendizaje, la participacion de todos los actores es
sustancial para dar los primeros pasos. En un primer
momento deben conocer el modelo a través de un
proceso de sensibilizacién, donde son informados y
son aclaradas sus dudas; posteriormente se reune
toda la comunidad educativa para tomar la decision
de convertirse en una Comunidad de Aprendizaje.

Al ser acordada la decision, la comunidad
reflexiona acerca de con qué escuela o educacion
suena. La ceremonia de Suefios es uno de los
eventos que estan llenos de mucha ilusién por pensar
una escuela diferente donde todas las opiniones son
tomadas en cuenta. A través de comisiones mixtas,
se establece un espacio de analisis sobre los suefos
y se fijan prioridades de acuerdo a las necesidades y
recursos de la escuela. A partir de esta seleccion, las
comisiones mixtas trabajan en una planificacion para
poder alcanzar con los suefos planteados.

" (...) Las decisiones sobre la planificacion del
trabajo se acuerdan entre toda la comunidad y
cada una de las comisiones que se establecen
para trabajar sobre las prioridades elegidas
también tienen un caracter mixto, es decir, que
son compuestas por profesorado, familiares,
alumnado, voluntariado, miembros de asociaciones
locales, asesores y asesoras. Ademas, en todas las
comisiones se tiene en cuenta la diversidad cultural.
Con esta organizacion, se hace posible que todos los
miembros de la comunidad (...) tomen parte activa
en las decisiones educativas que se adopten y se
responsabilicen de su puesta en practica y posterior
valoraciéon”” (Flecha, R., Padrés, M., Puigdellivol, I.,
2003, p.6).

Si bien los suenos y el trabajo conjunto de toda
la comunidad por hacerlos realidad es uno de los
procesos que constituye este proyecto, lasActuaciones
Educativas de Exito (AEE) permiten involucrar a
la comunidad con la escuela, generar espacios
mas amigables a nivel de convivencia, mejorar los
resultados de aprendizaje y el afianzamiento del
compromiso de todos los actores por una educacion
transformadora. Como se menciond anteriormente,
son siete: Grupos Interactivos, Tertulias Dialdgicas,
Biblioteca Tutorizada, Formacion de Familiares,
Participacion Educativa de la Comunidad, Modelo
Dialogico de Prevencion y Resolucion de Conflictos
y Formacién Pedagdgica Dialégica.

Comunidades de Aprendizaje: transformando la
calidad educativa en Ecuador.
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“Buen dia a todos los familiares, queremos darles
breves explicaciones de la actividad que tenemos
preparada para este dia con sus nifios y nifas. El
dia de hoy tenemos Grupos Interactivos, en cada
clase hemos conformado grupos heterogéneos. En
cada uno, debe haber un voluntario”, comenta una
docente mientras los familiares  dudan
por no saber como
ayudar a
los ninos
y ninas, y
se miran
unos a
otros con

preocupacion.
“Noes precisoque tengan conocimientos sobre
la materia”’, menciona la profesora, “su papel dentro
de cada grupo es propiciar la interaccion entre
estudiantes”.

Mientras se llevaba a cabo Grupos Interactivos,
los familiares manejaban cada actividad con fluidez,
aprendian de sus hijos, sus companeros; pero sobre
todo, aprendian con ellos. Al finalizar, se abre un
espacio de retroalimentacion donde ellos pueden
opinar sobre la actividad. “Qué bien que a nosotros
también nos involucren en el aprendizaje de nuestros
hijos para poder saber qué hacen”, comenta Gladys
Tipantuina, madre de familia mientras felicita al
docente sobre su gran labor dentro del aula con los
estudiantes.

Asi se vive regularmente el ambiente dentro
de un centro educativo que decidié convertirse en
una Comunidad de Aprendizaje, donde existe una
constante interaccién entre alumnos, voluntarios,
familiares y maestros encargados de construir un
proceso de ensefianza — aprendizaje en conjunto. En
nuestro pais, Grupo FARO inicié la implementacion
del modelo en 2017, en convenio con el Ministerio
de Educacion, con el financiamiento de Tinker
Foundation y el apoyo metodolégico de Natura y
CREA. Actualmente existen 14 Comunidades de
Aprendizaje (ocho en la provincia de Manabi y seis
en Pichincha); el proceso se ha desarrollado gracias
al compromiso de toda la comunidad educativa.

En varios casos, la visién de liderazgo ha
cambiado con ayuda del modelo, pues con el principio

del diadlogo igualitario se generan
dinamicas mas

inclusivas en

términos

de

participacion de la comunidad en la ensefianza y en
las relaciones horizontales que se establecen entre
directivos, docentes y comunidad. Asi lo confirma
Milton Chancosi, director del Centro Educativo
Comunitario Intercultural Bilingte (CECIB) Cayambe:

“(...) Creo que sihainvolucrado mucho Comunidades
de Aprendizaje en que todas las opiniones sean
validas, aunque a uno de pronto no le cuadre. En
ese sentido, creo que si ha tenido injerencia para
que el trabajo en equipo sea muy horizontal, mas no
solamente ligado a lo que yo dispongo, todos tienen
su punto de vista, todos tienen su criterio parallegar
de manera consensuada a un acuerdo con mayor
éxito”.

Siguiendo la misma linea de ideas, Beatriz Franco,
directora de la Unidad Educativa Daniel Acosta
Rosales de Manabi, considera que la comunidad
debe ser participe en los asuntos que se refieren a la

direccion de la institucion:




(...) Comunidades de Aprendizaje es una
oportunidad que me ha permitido fortalecer el
liderazgo a través de nuevas formas de dirigir el
centro con la ayuda de los docentes, estudiantes y
voluntarios, el que todos trabajemos para un solo fin
dirigido a mejorar la calidad de aprendizaje (...)

Asi mismo, el hecho de propiciar elinvolucramiento
de la comunidad ha roto barreras sobre el imaginario
del trabajo que desempefia el directivo y el docente
con los estudiantes, pues de esta manera se genera
un reconocimiento hacia la labor del docente que
anteriormente era desvalorizada, asi lo enfatiza
Blanca Villacis, directora del Centro de Educacion
Inicial (CEIl) Patricio Romero Barberis de Quito:

“(Al involucrar) mas a los representantes de los
estudiantes como a los miembros de la comunidad
para realizar actividades en conjunto, se revaloriza
nuestra labor institucional en todos los aspectos:
social, pedagdgica, deportiva, riesgos, disciplina,
salud, bienestar, etc. Asi como el reconocimiento
de la importancia del nivel inicial en la vida de los
nifios”".

Desde la perspectiva del docente es interesante
conocer como ha percibido este cambio en la forma
de llevar el liderazgo; de un plano impositivo hacia
uno mas democratico y consensuado basado en
el dialogo igualitario. Asi lo explica José Bermeo,
docente de la Unidad Educativa Siglo XXI Luis Felipe
Chavez, de Manta.

“Anteriormente no se permitia al docente dar una
opinién sino era la autoridad la que la decidia y
planteaba las situaciones y eso se quedaba como
tal, en ese sentido (ahora) hay acuerdos (...)
consenso, dialogo, apertura (...)".

Simultaneamente, el desarrollo de distintas
Actuaciones Educativas de éxito ha impactado
favorablemente en el rendimiento académico, la
convivencia entre estudiantes, docentes, directivos
y ha restablecido la relaciéon entre la escuela y la
familia. El hecho de contar con un espacio de reflexiéon
donde prevalece el dialogo igualitario y el alumnado
pueda decir lo que piensa sobre el texto en relacion
con su vida cotidiana ha ayudado mucho a crear en
el salon de clase un ambiente de confianza y respeto
donde cada opinién y aporte es muy valioso. En el
marco de la evaluacion de impacto que lleva a cabo
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Grupo FARO?, Bertha Salguero, docente de cuarto
afno de Educacion General Basica de la Institucion
Educativa Francisco Zurita Guayasamin, se refiere a
los cambios evidenciados a partir del incremento de
Tertulias Dialdgicas con sus estudiantes:

“El grupo tiene mayor seguridad y confianza al
hablar, su expresion es fluida, amplia y coherente.
Son creativos, sofiadores e imaginarios. Les gusta
leer y participar. Exponen ideas diferentes pero en
forma organizada. Eligen el cuento para debatir por
parrafos lo que quiere decir que tienen libertad de
expresion. El moderador de igual manera es elegido
libre 'y voluntariamente. Sin exigencia alguna,
él mismo es (quien) dirige el debate y concede
la palabra. Los participantes exponen sus ideas
claramente y por turno, no esperan que el docente
les dé ordenes. Los otros nifios piden la palabra al
moderador para expresar sus opiniones, todo esto
con respeto a todo lo expresado”.

Del mismo modo concuerda Ximena Armas,
docente de la Unidad Educativa Intercultural Bilingue
Mushuk Pakari:

““Se ha motivado la participacién y se ha elevado
el autoestima, se ha mejorado la argumentacion
y la expresién de sentimientos intimos (...) cada
estudiante tiene algo que contar, mucho se
guardan, preocupaciones, problemas, dudas que
no se exponen, pero mediante la tertulia ellos
pueden compartir, desahogarse (...) me siento muy
conmovida porque conozco a los estudiantes mejor,
sus necesidades e inquietudes y pienso que falta
mucho por descubrir. ~*

Por ofRo Lado, IRupos IhteRactivos potenclan
el pRUnciplo de solidaridad, en el que cada
estudlante, desde sus haBllidades, aporta
al gRupo Yy BRUAdAL apoyo o quienes flenen
hecestdades  educafivas. Ademds, este

PRUciplo de solldoridad es enRiquecido con
laa ayuda de los Familiares Yy Voluhtarios
que BRUndah las condiciones hecesarlas para
que la acfiidad se desarrolle de maneRa
colectiva.

El acercamiento de voluntarios y familiares a las
actividades desarrolladas en clase brinda confianza y
seguridad a los estudiantes. Asi lo menciona Wendy,
estudiante del CECIB Cayambe “cuando estamos
con los adultos, escuchan lo que opinamos, y piensan
coémo resolver problemas”. “Nos sentimos felices
porque pasamos mas tiempo con ellos, nos ensefian

3 Con el objetivo de evidenciar los efectos de las Actuaciones Educativas de
Exito en el aprendizaje de los estudiantes, Grupo FARO lleva a cabo un proceso
de evaluacion de impacto, durante un afio lectivo, en el cual se incrementa la

frecuencia de aplicacion de Tertulias Dial6gicas y Grupo Interactivos en un aula.
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mas
cosas

que no sabemos (...
Ellos también aprenden de lo que

hacemos”, menciona Mateo, estudiante del mismo
centro educativo.

La participacion de los familiares es sustancial
en estas actividades. “(...) muchas veces se omite
estas partes por las responsabilidades del trabajo,
por las diversas ocupaciones y no se presta tiempo a
los nifios. Con esta experiencia se puede compartir
y aprender mas”, explica Luis Padilla, voluntario que
asistié a Grupo Interactivo desarrollado en el Centro
de Educacion Inicial, Patricio Romero Barberis.

Con lo que respecta a las Formaciones
Pedagdgicas Dialdgicas, la relacion entre docentes
esta basada en la solidaridad y la empatia por
conocer al otro y compartir no solo sus experiencias
en cuanto a recursos académicos o metodologicos
sino a nivel personal, como lo comenta Viviana
Delgado, profesora de la Unidad Educativa Fiscal
Manta:

“(...) Entre comparieros se pide colaboracion para
hacer actividades, se estudian temas juntos (...)".

José Bermeo de la Unidad Educativa Siglo XXI
Luis Felipe Chavez, puntualiza:

“Hay un apoyo pedagdgico entre
el personal y las autoridades,
ayuda mutua entre las
necesidades de aulas,
estrategias y técnicas de
aprendizaje’.

En si,
Comunidades
de  Aprendizaje
aporta aspectos
positivos a nivel
profesional y
personal en
la vida de los
docentes como
lo  manifiesta
Magdalena
Chavarria

de la Unidad
Educativa
Jorge
Washington:

““Comunidades de Aprendizaje, a nivel profesional,
me permiten sofAar en una nueva educacion,
construir nuevos aprendizajes para los estudiantes.
Asi también, motivar para que los padres de familia,
docentes y la comunidad en general se unan a este
suerio en que todos aprendan y que todo se puede
lograr juntos ™.

Finalmente, es esencial mencionar como con la
unién de todas las fuerzas se han generado cambios
muy importantes que le ha permitido a la comunidad
educativa empoderarse del proyecto y entender que
a través del dialogo, la solidaridad y el compromiso
se pueden crear las condiciones para hacer realidad
los suenos. Un caso puntual ha sido la infraestructura
de algunas escuelas que representa una dificultad
mas no un impedimento al momento de trabajar en
el proyecto. La falta de salas de computo e internet y
bibliotecas han provocado procesos de autogestion
que mitigan esas dificultades. En tal sentido,
los estudiantes han transformado sus aulas en
ambientes de aprendizaje, directivos y docentes han
convertido bodegas en bibliotecas y zonas para sus
Tertulias Pedagogicas, la comunidad ha sembrado
huertos y jardines donde antes habia escombros.
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Comunidades de Aprendizaje es un modelo que
desencadena cambios impresionantes que parten del
directivo y su modo de liderar para convertir al centro
educativo en un espacio con las puertas abiertas, en
el cual participan y aprenden conjuntamente todos
los actores de la comunidad. Es necesario mencionar
que para fortalecer este proceso, se debe integrar
a diversos actores y organizaciones de la sociedad
civil para que se conviertan en los protagonistas de
la transformacion de la educacion.
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LIDERAZGO
PEDAGOGICO EN
COMUNIDADES
QUE APRENDEN

Moénica Salto C.

Resumen

Liderazgo pedagogico en comunidades que
aprenden toma importancia desde la Optica del
aprendizaje comunal, donde la guia del lider
pedagédgico posibilita aprender de forma significativa
y funcional.

Elobjetivo es entender; qué es unlider pedagdgico,
a qué llamamos comunidades que aprenden y donde
se da la conjuncion de estas dos para un eficiente
trabajo docente, reconociendo que cada ser humano
puede ser lider, y dentro de una sociedad formada en
valores éticos y morales la sucesion de estos procura
la sostenibilidad de seres humanos preparados.

La hermenéutica sobre el tema parte de la lectura,
comprensién e interpretacion de concepciones
planteadas desde textos y la experiencia docente,
para obtener asi una vision mas amplia sobre la
tematica.

Finalmente la triangulacion entre la teoria, la
experiencia de la autora y los resultados de la
investigacién bibliografica concluye qué; cuando el
docente se empodera de su espacio y asume una
posicion epistémica del aula se convierte en lider
pedagogico, que enrola a todos los nifios en un
sistema de aprendizaje que favorece a su crecimiento
y desarrollo integro.

Palabras claves:

Lider, Pedagdgico, Comunidades,

Empoderado.

Aprenden,
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Abstract

Pedagogical leadership in communities that learn
is important from the point of view of community
learning, where the pedagogical leader’s guide makes
it possible to learn in a meaningful and functional way.

The objective is to understand what a pedagogical
leader is, what we call communities that learn and
where the conjunction of these two occurs for an
efficient teaching work, recognizing that each human
being can be a leader, and within a society formed
in ethical values and morals the succession of these
seeks the sustainability of human beings prepared.

The hermeneutics of the subject starts with
the reading, comprehension and interpretation of
conceptions raised from texts and the teaching
experience, in order to obtain a broader vision on the
subject.

Finally, the triangulation between the theory,
the experience of the author and the results of the
bibliographical research concludes what; when
the teacher becomes empowered of his space and
assumes an epistemic position in the classroom,
he becomes a pedagogical leader, who enrolls all
children in a learning system that favors their growth
and integral development.

Keywords:

Leader, Communities, Learn,

Empowered.

Pedagogical,
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educativas estan los docentes y en la sociedad los
verdaderos lideres muestran respeto y solidaridad
con su entorno.

Cabe aqui un cuestionamiento “estamos
haciendo un verdadero liderazgo pedagdgico en
las comunidades que aprenden; o solo estamos
impartiendo conocimientos, dejando de lado los
valores éticos y morales que debe manifestar
un verdadero lider empoderado. Es importante
entonces entender qué es un lider pedagdgico, a
que llamamos comunidades que aprenden y dénde
se da la conjuncion de estas dos para un eficiente
trabajo docente.

£l LideRazgo es la capacidad que se
flehe paRa AIRIGIR, PpeRo o mds de diRigiR
este deBe oRlentaR Yy edewploRizar modos
y acfitudes de Vidar uh LideR es capaz de
UevaR a sus dirlgldos o wha medorR calidad
de Wda y es que fodos fehelmos Yy podemos

Esto empieza desde el nucleo basico de la
sociedad que es la familia, los padres son lideres
admirados por sus vastagos; en las instituciones
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j Un lider pedagogico segun (Gajardo & Ulloa,
2016) tomando lo expresado por (Hallinger, 2005
Ord et al., 2013; Robinson, Hohepa, & Lloyd, 2009):

“Enfatiza en un tipo de liderazgo escolar que tiene
propoésitos educativos como establecer objetivos
educativos, planificar el curriculum, evaluar a los
docentes, la ensefianza y promover el desarrollo

aprendizaje’.

La referencia es clara y direccionada al docente
= dentro del aula.

Por otra parte tenemos que el
pedagoégico se define como:

liderazgo

“La labor de movilizar, de influenciar a otros
para articular y lograr las intenciones y metas
compartidas de la escuela” (Leithwood, 2009);
expuesto por (Ministerio de Educacion, 2016).

Ademas el Reglamento de la Ley de Educacion
del Ecuador (2017, p.13) dice al hablar sobre los
cargos directivos en su Art. 43.- Cargos directivos
instituciones fiscales. Los establecimientos
tivos fiscales que tengan menos de ciento
veinte (120) estudiantes no pueden
tener cargos directivos. En estos
casos, el docente con

nombramiento que
tenga

!

mas
afnos

de servicio

debe asumir el

liderazgo de las

actividades del plantel

y ser considerado como la maxima
autoridad del establecimiento.

Entonces entendemos que un lider educativo
dirige ya sea desde dentro del aula o fuera de ella y
la direccion de su labor esta centrada en guiar hacia
adelante la mejora de los estudiantes o la comunidad
educativa.

|J‘lll‘)

profesional docente; en efecto, un liderazgo para el

Analizando las comunidades que aprenden, o
comunidades de aprendizaje “suponen el hecho de
que las escuelas abren sus puertas a los miembros
de la comunidad local para transformase en
comunidades de aprendizaje” o se consideran como
(Valls, 2000) referido por (Mingorance & Estebaranz,
2009):

“proyectos de transformacion social y cultural de un
centro educativo y de su entorno para conseguir una
sociedad de la informacién para todas las personas,
basada en el aprendizaje dialégico, mediante la
educacion participativa de la comunidad, que se
concreta en todos sus espacios, incluida el aula,
(pp.3,8). Garcia, (2005) expresa que el concepto
de comunidad de aprendizaje puede ser definido
de forma sencilla como un grupo de personas
que aprende en comun, utilizando herramientas
comunes en un mismo entorno, (p. 2).

Estas definiciones estan pegadas a comunidades
de aprendizaje, que difiere de la palabra aprenden
puesto que el primero incluye a un todos y el
segundo, segrega al que ensefa, en un sentido de
aprendizaje auténomo, e independiente; esto de
“aprenden” coloca a quienes desean saber algo

en grupos que tienen un mismo interés, objetivo y
necesidad de aprendizaje.

Recordemos que aprender es la accion
y el aprendizaje un proceso de adquirir un
conocimiento de acuerdo a un proceso légico del
pensamiento.

Si bien entendemos que el liderazgo pedagogico
es aquel que dentro del ambito educativo orienta
acciones de aprender, y las comunidades que
aprenden son aquellas que se agrupan con el fin de
obtener un aprendizaje, la conjuncion de estos dos
elementos se presentan al momento que la guia del
lider pedagégico orienta acciones de aprendizaje
pero dentro de un ambito puramente educativo;
ejemplificando tenemos agrupaciones, asociaciones
de estudiantes que con un solo objetivo confluyen
en el desarrollo de procesos metodolégicos
que propician aprendizajes, satisfaciendo las
necesidades de ambas partes: un lider pedagégico
que ensefa y una comunidad que aprende.




Para Botia (2015) la puesta en practica de una
escuela como comunidad que aprende se basa
en: establecer un clima de confianza, promover la
colaboracién y el compromiso, facilitar el proceso
de cambio de cultura, liderazgo docente, una
practica reflexiva sobre los datos provenientes de
los aprendizajes, compartir datos e informacion
sobre la practica, responsabilidad compartida por los
resultados, (p. 5).

Como  conclusiohes pohenos  ImehclohaR
que cuahdo el docente se enpodeRa de su
espacio Y asuime uha posicidn eplstéimica del
aula se cohieRfe enh LideR pedagdgico, que
enfolal o todos los hWUAos eh uh sistema de
apRendizade que FavoRece A su. cRecUmiento

desarrollo thtegRo.

Un liderazgo pedagodgico implica el fomento de
valores: éticos y morales que presentes o no, en un
curriculo formal, se plasman desde el curriculo oculto
que se ejemplifica y vivencia.

El apoyo del lider pedagdgico en la comunidad
misma es un aliciente que motiva y provoca acciones
de mejora.

Las comunidades que aprenden son nucleos
pequefos de aprendizaje que Vviabilizan
aprendizajes de acuerdo a los intereses y
necesidades de quien aprende; donde
su participacion y compromiso de
trabajo conjunto se vuelve valioso,
dando la seguridad sobre sus
capacidades y potencial de
avanzar siempre a mejorar
sus competencias vy
_/ destrezas.
El  engranaje
de entre el lider
pedagdégico
y las
comunidades
que aprenden
es perfecto
pues, las
orientaciones del
lider pedagadgico,
su guia y
acompafamiento
aseguran que
los aportes de
cada miembro de la
comunidad que aprende
sea asertivo, positivo que
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contribuya a un aprendizaje colectivo equitativo, y
porque no decirlo feliz.
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"EL hoimBre que se guia
» PoR el conocumniento
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sentfldo comiih OBRARA
de manera pertthente y
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- sus semejantes”.
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LENGUA KICHWA “DULCE",
“AZUCAR”, “MIEL". ESTA
SECCION, QUE CIERRA LA REVISTA
CON MUY BUEN SABOR DE BOCA,
ESTA DEDICADA A FOMENTAR LOS
VALORES DE LA INCLUSION COMO
EJE VERTEBRADOR DE LA
EDUCACION, UNA MANO TENDIDA
HACIA EL OTRO COMO PARTE DE
UN NOSOTROS IRRENUNCIABLE
QUE CONJUGA A LA PERFECCION
CON TODAS LAS DECLINACIONES
DEL AMOR.
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LIDERAZGO
DOCENTE PARA

EL DESARROLLD»
DEL P NSAMIEMO

Resumen

La importancia que ha venido ganando el
pensamiento creativo y su desarrollo en la escuela,
responde a unarealidad caracterizada por los cambios
que de manera excepcional se han estado haciendo
presentes en ella. En ese sentido, los planteamientos
relacionados con una educacion para la creatividad
y el pensamiento creativo tienen plena pertinencia,
destacando la importancia que tiene el docente en
ese proceso. En este trabajo se realiza un analisis
sobre el liderazgo que le corresponde desempefiar
al docente para favorecer la consolidacion de una
educacion dirigida a desarrollar el pensamiento
creativo. Las reflexiones finales de este estudio es
que uno de los puntos de partida para propiciar el
liderazgo del docente se encuentra en un proceso
formativo basado en comunidades de aprendizaje,
donde se privilegie la interactividad y el trabajo
cooperativo como elementos de apertura para
nuevos estilos y estrategias de ensefianza.

Palabras clave:

Docente, Pensamiento, Creatividad.

Abstract

The importance that has g

e
thought and its development in the school, responds

to a reality characterized by es t

exceptional way have becomm init. |
sense, the approaches related to an education for
creativity and creative t ly relevant,

highlighting the importanMcher in this

e ocponds 1o o raa
responds to the :
consolidation of an education aimed at developing
creative thinking. A final reflection of this study is
that one of the starting points to promote teacher
leadership is in a formative process based on learning
communities, where interactivity and cooperative
work are privileged as elements of openness for new
styles and teaching strategies.

Key word:

Teacher, thought, creativity.
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ntextos enlos cuales se desenvuelve
enmarcados en la

requieren de cambios en
transformar los modos como
los procesos de ensefanza vy
una manera de contribuir a la con
paradigma educativo desde el cual se

.y

respuesta a los cambios e innovaciones que de
forma vertiginosa y compleja se producen en un
mundo globalizado y en permanente cambio. En
este momento histdrico adquieren una mayor fuerza,
por una parte, el alumno como centro del proceso
de aprendizaje y, por la otra, el docente, quien debe
estar llamado a ejercer un liderazgo que le permita
llevar a cabo exitosamente su accioén facilitadora y
mediadora.
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Entre los cambios que de manera priori
deben suscitarse en la educacion, se debe
principalmente el desarrollo de i
en los estudiante

e toda ensefianza actual y £L RoBajo que se pResehid a contiuacion
90); que no hay construccion planfed. Uh andlists y ReFlexidn aceRca del
in creatividad (Lopez, 2008) y que = ldeRazgo del docente para. el desarrollo del
creativo se caracteriza por el tipo de = pehsamiento crRealivo, considerando en pRUmeR
y los procesos subjetivos lugaR o que RepResehta
en ella implicados (Mitjans, uha  educacidh oRtentada
2013). En ese sentido, es de ) a suscliaR la capacidad
fundamental importancia ﬂ | de los estudiantes para
una educacion  para la Unhovacldn Yy cReactdn
la creatividad, desde y eh seguhdo LugoR,
la cual se generen las el  (derazgo que

condiciones mediante Le CORRespOnde
3 es_los estudiantes deselnpenar al
desarrollen  sU™=petencial docente en Lo gestidn

para la innovacion y €
pensamiento divergente para
hacer frente a una realidad
compleja y en permanente
transformacion.

y conhdurccion del
amBlente, ast como los
PROCRSOS Y dcclohes que
coadyuven o posiBULIaR
el despliegue del potencial
cReafive eh el aluimho.
En ese marco de retos
que se plantea una
educacion creativa, se
debe destacar la figura
del docente como agente
conductor y facilitador de
las condiciones y procesos
destinados a desarrollar
la  capacidad creativa
del estudiante. Este rol
se resalta porque debe
estar llamado a establecer
marcadas diferencias con
relacion a lo que tradicio-
nalmente ha representado
el papel a desempefar
por parte del docente,
que basicamente se
ha limitado a Ila
transmision de

La existencia de wuna edut
creativa plantea perspectivas distinta
una educacion directiva y transacciona
se alinea con el desarrollo de
las capacidades expresivas
de los estudiantes. Por
ello, las acciones
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dirigidas a fomentar esta forma transformadora de
educar se relacionan con la posibilidad de favorecer
la construccién de aprendizajes no reproductivos
surgidos del potencial que tiene todo estudiante para
desarrollar el pensamiento creativo, tanto desde su
propia individualidad como desde su condicion de
sujeto que forma parte activa de un colectivo que
aprende a través del didlogo, la interaccion y el
intercambio de experiencias.

(2015) sostiene
que: “‘pensar la
educacion desde una

perspectiva creativa implica divergencias, flexibilidad
y alternativas a la hora de pensar las propuestas
pedagogicas, los contenidos y los encuadres
didacticos” (p. 4).

Con base en lo planteado, la educacién para la
creatividad y el desarrollo del pensamiento creativo
propugna nuevas formas de abordar el quehacer
pedagogico y didactico con miras a favorecer
procesos y productos que tengan la divergencia
y la flexibilidad como elementos fundamentales y
esenciales.

Por su parte, Cuevas Romero (2013) afirma que
en laeducacioén para la creatividad “promovemos en el
alumnado el desarrollo de capacidades, habilidades,
destrezas, actitudes y
aptitudes, que favorecen
su educacion integral,
ademas de que
podemos entenderla
cCoOmo proceso Yy
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creativo” (p. 225). La identificacion del hecho
educativo en términos de proceso y producto creativo
plantea la posibilidad de que a partir de la misma
se puedan desarrollar las potencialidades creativas
en el estudiante. Para ello, la educacion debe estar
orientada por lineas de accion en virtud de las cuales
logre superar los esquemas tradicionales propios
de una educacion obstaculizadora y castrante de la
creatividad.

Estas lineas de accién apuntan
hacia una educacion de
naturaleza flexible adaptada
a las capacidades,
intereses y biografias de
los alumnos; que utilice
métodos de ensefianza
basados en la motivacion,
simulacion, consulta vy
descubrimiento; donde
la imaginacion sea un eje
central, partiendo S
de ella el estudiante canaliza s
una ensefianza donde se combin
materiales, medios, ideas, método
una dinamica de interacciones e
alumnos, el tema y la actividad d
una educacioén integradora en el trata
areas del curriculo para que los alumn
relaciones en un ambiente liberador con
mediador y facilitador y donde los niveles de
y de toma de decisiones (directivos, supe
coadyuven a fomentar esas condiciones
2008).

Las lineas de accion antes seial
propenden hacia la conformaciéon de una educaci
creativa, enriquecida con meétodos y estrategia

de ensefianza, manejo de variadas

formas y alternativas de solucion
problemas, asi como

S conocimientos
s, cuya
idad
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promovery facilitar el desarrollo de las potencialidades
del estudiante para el proceso y producto creativo.
El docente representa un elemento clave para que
dicha educacion creativa pueda verse expresada
en una practica permanente en los ambientes de
aprendizaje.

Igualmente, estos< lineamientos requieren de
un disefio curricular que tenga al pensamiento
creativo como el centro y finalidad fundamental
de su desarrollo con presencia activa en todos los
contenidos, con estrategias y actividades de parte
de docentes y estudiantes, donde prevalezca la
la investigacion y el

pluralidad, la innovacion,

descubrimiento, con un manejo variado de materiales
y recursos y con una evaluacién polivalente y
formativa, que valore las aportaciones personales de
los alumnos y tome en consideracion la aplicacion o
transferencia a otros contextos de lo aprendido por él
(De la Torre, 2003).

Igualmente, un disefio curricular de orientacion
creativa debe estar-en funciéon de una educacién
donde se toma en cuenta la diversidad como
aspecto fundamental, considerando las diferentes
personalidades, ritmos y estilos de aprendi
de nifios o jovenes. Igualmente, en est
plantea como interés central el que
pueda desarro
continuamente

competencias indivi
sociales y de contenido de
cada area de aprendizaje,
por lo que se suscita
el intercambio  de
experiencias y
sentimientos,
asi como el
escuchar
y observar
atentamente,
por lo
que se
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favorece la aplicacion de diferentes métodos epresenta un  aspecto  fundamental,
estrategias de ensefianza (Gomez 2 ndose cambios de estrategias en los
ato de origen no son las finalidades
Lo oplicacion de wh diseo cuRRlcular el propio estudiante. En ese

de corfe creaflvo se enhcueniRa oRlentada a de una multiplicidad de
que el estudiante consRuya sus pRoplos '
conceplos, actitudes y modos de accldn, ast
cono s ValoRacidn Yy ImejoRa. de pRocesos Yy
Resulfados. £llo Uwmplica wh camBlo cualitafivo
de W alumho RepRoductorR de confenidos a
Uh estudiante cReadoR Y cohstRucior, capaz
de domihaR los pRocesos, acfvidades vy
téchicas cReaflvas. Igualinente, planted uha
modiFicacion stighFlcaflva y pRoFunda. de La
FlguRa del docente, a quien le coRResponde
asumiR el Rol de (deRazgo enh Lo conduccion
de los #pRocesos que Imedien y Faclliten
el desarRollc del potenclal cReafivo del
estudiante. destrezas repetitiva
que promueva el pe
Opez (2008) indica  estudiante a través de e
ensefianza creativa se centradas en problemas
encuentran representados en: que tengan al docente co
planificador y ejecutor de la

* a) El docente, quien asume los roles de lider labores expresiones inequi
y facilitador-mediador, asi como la condicion  conductor y lider del proceso.
de educador pensante creativo, que debe
entender los elementos que componen la
creatividad, saber como formularla y poseer
la capacidad de usar medios adecuados para
lograr que las técnicas aplicadas alcancen el
éxito.

e b) El alumno, cuya participacion en un
proceso educativo dirigido al desarrollo
del pensamiento creativo es una condicion
necesaria.

» c) El clima, que representa el ambito donde
se generan las condiciones propicias para
que emerjan y se expresen las cualidades y

Tal como ya se ha sefialado, la consolide
una educacién que tenga como uno de sus pro
fundamentales desarrollar el pensamiento cre
tiene, entre otros componentes fundamentale

otencialidades creativas de los
2stu diantes docente como el recurso humanc
. d) R'ecursos clave e indispensable para

promover las acciones y
condiciones a partir
de las cuales los

metodologicos y
técnicos, donde
la introduccion
de la
creatividad
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estudiantes puedan desarrollar su potencial para la
innovacion, la transformacion y la creacion.

Valero-Matas, Valero-Oteo, Coca y Leyva (2016)
afirman que en la busqueda de alcanzar el desarrollo
de una educacion para el desarrollo de la creatividad
y el pensamiento creativo:

“El  docente debe reconocer el caracter
transformador de su labor, a partir de desarrollar
en los estudiantes aquellos atributos mas
caracteristicos de la creatividad, tales como la
originalidad, flexibilidad, elaboracién, inventiva,
curiosidad, sensibilidad e independencia” (p. 215).

En ese sentido, la conformacion del liderazgo y
conduccion de un proceso educativo dirigido hacia
el desarrollo del pensamiento creativo le plantea al
docente asumir que su rol en ese proceso va mas
alla de impartir una serie de contenidos en forma
tedrica o practica, lo que le exige poder llegar
a la comprensién del significado de las tareas y
procedimientos que le corresponde llevar a cabo
a fin de construir los ambientes desde los cuales
se propicie y se estimule el desarrollo del potencial
creativo del estudiante.

Con relacion a ese liderazgo que le corresponde
asumir y desempefiar al docente en su condiciéon
de factor clave en el marco de la educacion
para el desarrollo del pensamiento
creativo, Villegas, Castillo y Diaz
(2012) propugnan una nueva
mirada que se relaciona
con la gestion del
ambiente escolar
como
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uno de los elementos concretos a considerar,
incentivando la idea de que se abre una nueva forma
de concebir las relaciones que se establecen entre
cada uno de los miembros que forman parte del
entorno escolar.

Respecto a lo planteado, en su condicion de
lider creativo el docente tiene la responsabilidad de
promover un estilo diferente con relacion a lo que
debe ser el centro educativo en los diferentes niveles
donde ejerce su actividad, considerando a la escuela
como un espacio dirigido a facilitarle al estudiante
las condiciones necesarias para el desarrollo de sus
potencialidades para el pensamiento y el quehacer
creativo. Ello implica promover en la practica una
ruptura con la nocién cerrada de la escuela, como
establecimiento o depdsito de nifios, nocion que




ha constituido una de las formas como se ha
obstaculizado la creatividad desde ese ambito.

£l lldeRazgo del docente como Talento
hwmano conductoR de los pRocesos de gestidn
administiRafiva, de ensefdnza, Facllitacion,
mediacion, emples de medios y RecuRsos
poRa. FacUitarR la consolidacion de pRActicas
desde las cuales los estudiantes puedan
desarRollaR sus capacidades cReafivas en
FoRma.  coftdlana. Yy peRmanente, cohstituye
Uh FactoR defeRminainte paRa Lo pROMOCON
y consolidacion de uha escuela. para la
cReafiidad, de wh espacio que Rasclende Lo
Unstiiuclonal y se constifuye eh wh diBlente
de U(BeRfad, comuhicacidn e  UnteRaccion
pPeRmahnente enfRe docenfes y estudiantes.

En ese sentido, el docente debe trascender de
un liderazgo institucional o meramente burocratico
basado en la autoridad del cargo, hacia un liderazgo
creativo ganado a base de trabajo, comunicacion y
confianza. Ello implica superar la nocién de liderazgo
como asociada a la de mera jefatura y colocarse
en el liderazgo como gestién de procesos de
cambio, promocion de potencialidades,
generacion de oportunidades y de
concepcion de nuevas ideas para
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la transformacion permanente de la escuela como
espacio fisico y como entorno social y ético.

Como complemento a lo sefialado, Hué (2012)
afirma que la construccién y consolidacién de un
liderazgo para el desarrollo del pensamiento creativo
requiere de parte del docente de un alto conocimiento
de si mismo, una gran autoestima, mucho control
emocional, niveles altos de motivacion y de
conocimiento de las demas personas de su entorno
y saber darle valor a lo que le rodean.

Los aspectos que apuntan a la caracterizacion
en términos de gestion de la ensefianza y elementos
de orden personal y psicolégico relacionados con
el liderazgo del docente, respecto a una educacion
para el desarrollo del pensamiento creativo indican
que la configuracion de la practica a llevar a cabo
por los encargados de responder por el accionar
pedagdgico se relaciona con un estilo llamado a
superar los esquemas tradicionales de conduccion.

El desarrollo de este estilo de liderazgo debe
estar dirigido a dar paso al manejo de procesos que
den respuesta a la necesidad de desarrollar en
el alumno actitudes hacia la innovacion y la
creatividad, bajo la éptica de un proceso
educativo autébnomo y personalizado,
donde éste manifieste independencia,
flexibilidad y originalidad en la
produccion del conocimiento
(Villegas, 2008).

Asi mismo, en el despliegue
de su liderazgo pedagégico, el
docente tiene la responsabilidad
de promover un clima afectivo,

cooperativo, reflexivo y

productivo en el grupo de

estudiantes, representando
un agente dinamizador,
facilitador, acompafante y
gestor de ambientes con
los cuales se haga posible
enriquecer, construir y

7
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I

provocar el desarrollo del pensamiento y el acto
creativo (Lopez, 2008).

En ese sentido, el liderazgo pedagégico del
docente en materia de desarrollo del pensamiento
creativo, se hace patente cuando encuentra nuevos
caminos didacticos, produce ambientes creativos
que incentivan la creaciéon del alumno en forma
individual y colectiva, conjuntamente con el desarrollo
de nuevas ideas de caracter tedrico y practico,
constituyendo una realidad comun y permanente en
la realidad del quehacer educativo y expresando con
ello, la calidad del desempefio profesional en el area
de su especialidad.

Dicho liderazgo constituye una garantia para el
mejoramiento continuo de las competencias de los
alumnos vy, a la vez, la apertura de posibilidades
para que el docente como lider pedagdgico creador
se replantee lo que realiza diariamente, haga
permanentemente los cambios pertinentes para
alcanzar el mayor perfeccionamiento de su
accionar (Valero-Matas et als., 2016).

La puesta en practica de un liderazgo
pedagdgico posibilita el desarrollo del
pensamiento creativo en el estudiante,
construye un aspecto de primer orden,
en el sentido de que a través del mismo
se coadyuva a posibilitar un proceso
educativo de caracter auténomo vy
personalizado dirigido a desarrollar
en el alumno actitudes de apertura y
acercamiento hacia la innovacién y la
creatividad desde una perspectiva que
le permita manifestar independencia,
flexibilidad y originalidad en la
produccion del conocimiento
(Villegas, 2008).

Es por ello de importancia
fundamental promover procesos de
formacién docente donde se superen
los estilos y practicas cerradas,
que dificultan las posibilidades de
los estudiantes de expresar sus
potencialidades creativas, a fin de
que se pueda dar paso a una



forma de conduccion y liderazgo pedagégico no
impositivo, ni autoritario, de caracter abierto, con
sentido democratico y de permanente estimulacion
al discente, de tal manera que éste no solo
desarrolle sus capacidades cognitivo conceptuales
y tecno-operativas, sino también su potencial para
innovar, transformar y crear en los
diferentes momentos de
aprendizaje.

La construccion y
consolidacion de un
proceso formativo
docente que abra
posibilidades
para el desarrollo
de un liderazgo
pedagodgico de
apertura, estimulacion,
participacion y creacion
de ambientes que
susciten y

|
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provoquen la creatividad, tiene sentido desde la
perspectiva de las comunidades de aprendizaje.
Respecto a dichas comunidades, estas parten de la
nocién de lo que Greeno (como se cité en Escudero,
2008) describe como:

“Sistemas interactivos de actividad donde los
individuos participan, generalmente para lograr
objetivos que son significativos en relaciéon a
su condicién de miembros de comunidades de
practica” (p. 11).

Desde esta perspectiva, los elementos de base
formativa relacionados con las posibilidades de
constitucién de un liderazgo pedagdgico creativo
y propulsor de la creatividad, estan en funcion de
un entorno interactivo en el cual la participacion
constituye un eje fundamental y esencial en la
obtencion de informacion y la elaboracion de
conocimientos, constituyendo el intercambio de
experiencias y saberes el factor clave para la
consecucion de los objetivos trazados con relaciéon
a la formacion.

La conformacién de procesos formativos y
de practica permanente en comunidades que
aprenden en forma cooperativa y por el intercambio
de experiencias y saberes, puede decirse que
representa una de las bases necesarias para que
el desarrollo de un liderazgo docente dinamico y
ansformador se pueda desplegar en los diferentes
bmentos que exigen de un curriculo dirigido a
nentar el desarrollo del pensamiento creativo, ya
ue en funcion de un proceso formativo que tiene
la inclusién y la participaciéon como dos de sus
elementos claves es posible establecer los ejes
que le den orientacion y lineas de accién a una

(‘lll’l'
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conduccion pedagogica que se plantea ir mas alla de
lo convencional y tradicional.

REFLEXIONES FINALES

El desarrollo del pensamiento creativo representa
un proceso que requiere y exige la integraciéon de
los diferentes factores educativos con un propdsito
pedagdégico donde no se trata de
lograr solo que la adquisicion
de conocimiento y

puesta en practica

de habilidades vy
destrezas para

una determinada
actividad por
parte del

»

estudiante, sino que éste logre conformary desarrollar
su potencial para el pensamiento divergente,
requiriendo para ello la utilizacién permanente de
diversidad de estrategias no tradicionales aplicadas
a la atencion y solucidon de problemas concretos y
delimitados. En ese contexto, el docente viene a
constituir el agente principal de gestién y liderazgo
llamado a promover y favorecer las condiciones
necesarias para estimular la capacidad creativa de
los discentes.

Partiendo de lo senalado anteriormente, en
ese marco de realidad el liderazgo pedagdgico del
docente constituye una pieza clave en la ejecucion de
los procesos que conduzcan a promover el desarrollo
del pensamiento creativo. Dicho liderazgo llega a
verse expresado a través de la apertura de nuevas
estrategias did4cticas, la creacion y consolidacion de
ambientes que susciten y provoquen la creatividad
en el discente, tanto en su condicion de individuo
como de persona que forma parte de un colectivo
que aprende. Estos hechos traducen no solo
la existencia del manejo de nuevas técnicas y
procedimientos didacticos, sino también un cambio
de actitud respecto a lo que representa el rol
que le toca desempenar al docente.

Es  UvpoRtante  mehclohoaR  que
Uho de los punhios de parfida para
pPRopiclaR ese (ldeRazgo del docente,
se encuehiRa eh Uh pRoceso FoRmallvo
Basado eh comunidades de apRendizdie,
donde se pRUMLlegle Lo UnterRacfiidad y
el tRaBajo coopeRafive como elementos de
apeRfURA. paRa huevos estilos y estRafeglas
de ehsehanza. Dicho pRoceso Formalivo ho
RepResehid Wh Fuh, Stho wh TRayecto eh el cual
los docentes se hacen cargo de la. Realidad
y la historla. del centRo educafive donde
loBoRah, de ellos Imismos como  peRsohds
y pRoFesiohales, de los estudiantes como
Undividuos y colecivo y de Lo comunidad
dohde se pRoducen los enhcueniRos.
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MODELQ
PEDAGOGICO
UNAE

Competencla, prRActca, cooperacidn, aprendizade vy
seRViclo soh los clheo edes Fundamentales que
cohsolidan el Modelo Pedagdgico de Lo Universidad
Naclohal de Educacldn-UNAE. Los ReFeRildos edes
peRmiteh  que  huestRos  estudiantes  puedan
enfendeRse a st misimos, desaRRollaR sus pRoyectos
vifales Y pRoFesiohdles: ast tamBléh potenclalizan
las competenclas del peRFL del docenfe del siglo
Ry de Lo eRa digital fecholdgica

Acorde a la temdfica: LideRazgo Pedagdgico en
comunidades que apRendeh, consideRamos UvpoRtante
puBlicaR el Modelo Pedagdgico de la UNAE a Fin
de que sed Uh hsiRumentc de MRaBado para los
docentes, estudiantes y pRoFesionales compRometidos
coh el drea de la educacidn
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EJES DE FUNDAMENTACION
CONCEPTUAL DEL MODELO

1.1 EJE JURIDICO POLITICO.
LOS RETOS DE LA POLITICA
EDUCATIVA DEL ECUADOR

En la Constitucion de la Republica del Ecuador
(2008) se establece, en el articulo 27, que laeducacion
debe estar centrada en el ser humano y garantizar
su desarrollo holistico en el marco del respeto a los
derechos humanos, al medio ambiente sustentable
y a la democracia; sera participativa, obligatoria,
intercultural, democratica, incluyente y diversa, de
calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la
justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido
critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual
y comunitaria y el desarrollo de competencias y
capacidades para crear y trabajar.

Siguiendo el texto constitucional se establecen
como caracteristicas fundamentales de la educacién
las siguientes: la calidad de la misma es un derecho de
todos a lo largo de la vida y una obligacién ineludible
del Estado (Art. 26). La educaciéon sera de calidad
y calidez, es indispensable para el conocimiento y
un eje estratégico para el desarrollo nacional (Art.
27) y respondera al bien publico (Art. 28). Ademas,
se garantiza a los docentes formacién continua y
mejoramiento pedagoégico y académico (Art. 349). En
consecuencia, la educacion constituye un ambito de
interés prioritario para el Estado ecuatoriano.

Para este proposito los esfuerzos se centran en
garantizar el derecho de todas las personas a la
educacion, en condiciones de calidad y equidad, por
ello se ubica en el centro al ser humano y al territorio,
se fortalece el rol del conocimiento en su funcion
transformadora, promoviendo la investigacién
cientifica y tecnolégica responsable con la sociedad
y con la naturaleza.

Estos fundamentos garantistas de la educacion
se plasman en la Ley Organica de Educacion
Intercultural (LOEI, 2012) la cual en su, articulo 2
sefala que el desarrollo de la actividad educativa se
da en base en principios generales constituidos como
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fundamentos filosoficos, conceptuales y constitucio-
nales que sustentan, definen y rigen las decisiones y
actividades en el ambito educativo.

En el modelo educativo que sugieren las leyes se
privilegia el desarrollo del pensamiento histérico y
critico capaz de comprender la identidad ecuatoriana
desde las continuidades y discontinuidades, desde
la reafirmacion en algunos aspectos y la superacion
en otros, del presente histérico, en funcién de
la construccion de la sociedad socialista del
conocimiento en el marco de una cultura de dialogo,
de paz, gestada desde los procesos y escenarios
educativos incluyentes, interculturales. Como
condicion para alcanzar el Buen Vivir, la UNAE aspira
a convertirse en el referente del sistema educativo
del pais, a través de un pensamiento pedagdgico
adecuado a las demandas del nuevo modelo de
sociedad que se promueve a partir de las politicas de
Estado vigentes en el Ecuador.

Desde las politicas publicas del Estado ecuatoriano
en materia educativa, la UNAE representa un
componente estratégico del proceso de mejora de la
calidad de la educacion en el pais. En este sentido,
se procura gestar un modelo de desarrollo en el que
se socialicen los beneficios de la evolucion de la
ciencia y la tecnologia generados por la sociedad del
conocimiento. Se convierte asi la educacion en un
instrumento para la construccion de un conocimiento
emancipador, a través de la formacion académica y
profesional integral, desde una visidbn humanista y
cientifica que incorpora los saberes y las culturas de
nuestro pueblo.

En el horizonte del sistema educativo ecuatoriano
existe una revolucion cultural que genera nuevas
concepciones y valores para la formacion de
ciudadanos comprometidos con la construccion
de una sociedad critica, emprendedora, creativa y
solidaria. En este sentido, la UNAE debe impulsar
los procesos de transformacion y mejora del sistema
educativo nacional. De acuerdo con el inciso
primero de la Disposicion Transitoria Vigésima de
la Constitucion, “el Ejecutivo creara una institucion
superior con el objetivo de fomentar el ejercicio de la
docencia y de cargos directivos, administrativos y de
apoyo en el sistema nacional de educacion”.

Sin embargo, los docentes ecuatorianos han
permanecido mucho tiempo sin la posibilidad de
acceder a un ascenso, ya que les resulta muy
complicado cumplir con el requisito que se detalla
en la Ley Organica de Educaciéon Intercultural
relacionado con la aprobacion de cursos de
formacioén. La Politica 7 del Plan Nacional Decenal
de Educacion (MINEDUC, 2007), referida a la
revalorizacion de la profesion docente, desarrollo
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profesional, condiciones de trabajo y calidad de vida,
plantea que el factor que contribuye significativa-
mente a los procesos de mejoramiento de la calidad
de la educacion es el docente, de ahi la importancia
de contribuir a su desarrollo profesional y mejorar
sus condiciones.

Por lo tanto, el docente es potenciado como uno
de los profesionales de alto impacto en los procesos
de innovacién tecnolégica y social, orientados
a la construccion de la sociedad socialista del
conocimiento. En el pensamiento pedagdgico del
docente estan la interculturalidad, las responsabi-
lidades ciudadanas, la equidad, la solidaridad y el
enfoque de derechos como insumos transversales
de los componentes académicos disciplinares y
didacticos.

Taly comoloevidencianlas ultimas investigaciones
(McKinsey, 2007; PISA, 2014), la calidad de un
sistema educativo no puede ser superior a la calidad
de sus docentes. Los estudios coinciden en el
planteamiento de que las mejoras de calidad de los
procesos de aprendizaje pasan necesariamente por
la transformacion del pensamiento, la formacion y la
practica docente, para lo cual la Educacién Superior
necesita generar condiciones de calidad del personal



docente, de los programas, de los estudiantes, de las
infraestructuras y del ambiente universitario.

Finalmente, en el contexto ecuatoriano, la UNAE
se convierte en un eje central para la transformacion
de la calidad del sistema educativo, que procura
la formaciéon de docentes y profesionales de la
educacion de maxima excelencia en todas sus
dimensiones cognitivas, afectivas, personales,
sociales y profesionales.

1.2 FUNDAMENTACION
SOCIOLOGICA. LA SQOCIEDAD
CONTEMPORANEA

En esta época de abundancia y saturacién de
informacion, el acceso instantaneo, facil y gratuito
de los aprendices contemporaneos a todo tipo de
informaciéon y conocimiento esta removiendo el
mundo de la educacion, cambiando el papel de los
profesores y cuestionando la estructuray el sentido de
la escuela. Es evidente que la escuela contemporanea
tiene que preparar a los futuros ciudadanos para
comprender e interpretar la complejidad politica,
econdmica y cultural, navegar en la incertidumbre,
desarrollar empleos desconocidos hasta ahora,
disefar y utilizar técnicas todavia no inventadas; en
definitiva, para dar sentido a formas de vivir que no
son ni anticipadas ni predecibles, provocando una
alteracion radical en nuestra forma de comunicarnos,
actuar, producir, consumir, pensar y expresar. En
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otras palabras, la complejidad del mundo actual
requiere el desarrollo de recursos y capacidades de
orden superior en los ciudadanos contemporaneos.

En la sociedad actual se privilegian los
quehaceres que implican pensamiento experto
y comunicacion compleja, toma de decisiones,
solucién de problemas y creacion de escenarios
y situaciones alternativas. Por otro lado, se deja a
las maquinas las tareas que consisten fundamental-
mente en rutinas cognitivas y rutinas operativas de
caracter reproductor y algoritmico, algo que hacen los
ordenadores de manera ilimitada, facil y fiel. El tipo de
tareas y trabajos que desarrollan los seres humanos,
en contraposicion a las maquinas, esta cambiando
continuamente a medida que estas se perfeccionan
para realizar tareas humanas tradicionales.

Por todo ello, puede afirmarse que la era digital
requiere aprendizajes de orden superior que ayuden
a vivir en la incertidumbre y la complejidad. La
memorizacién de datos ya no se aprecia ni requiere
tanto como la habilidad para organizar las ideas a
favor de un pensamiento informado, independiente y
creativo (Fields, 2011).

Por otra parte, el dominio mundial de Ia
ideologia neoliberal —que configura una forma
peculiar de producir, distribuir y consumir desigual
e insostenible, que pretende establecer el dominio
de los mercados financieros sobre la poblacion en
general (Pikety, 2013)— exige retos novedosos
al sistema educativo y a la funcién del docente de
la época contemporanea. Por consiguiente, es
necesario redoblar el compromiso e intensificar los
esfuerzos por ofrecer un escenario de compensacion
de las desigualdades, capaz de abrir un horizonte de
equidad y sostenibilidad para todos y cada uno de los
ciudadanos.

1.3 FUNDAMENTACION
EPISTEMOLOGICA. NUEVO
CONCEPTO DE CONOCIMIENTO
COMO PROCESO Y RELACION

En el desarrollo de la epistemologia
contemporanea (Morin, 2000; Toulmin, 1984; Kuhn,
2005) el conocimiento no puede considerarse ni
como un objeto que hay que adquirir, retener y
reproducir, ni como un conjunto de informaciones
objetivas que se aprenden y reproducen de forma fiel.
Ni siquiera puede considerarse que el ambito de la
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representacién mental sea el objetivo exclusivo de la
formacién educativa en la escuela. La epistemologia
contemporanea debe abarcar al mismo tiempo y con
la misma intensidad el ambito de la representacion y
el ambito de la accién. Por lo tanto, el concepto de
“conocimiento” relevante debe abarcar la complejidad
de dimensiones que componen los sistemas humanos
de comprension y de accion. Las competencias, las
cualidades humanas o el pensamiento practico son
diferentes maneras de significar estos sistemas
complejos que utiliza la humanidad para comprender
y actuar.

Las competencias, por tanto, son sistemas
complejos, personales, de comprension y de
actuacion, es decir, combinaciones singulares de
conocimientos, habilidades, emociones, actitudes
y valores que orientan la interpretacion, la toma de
decisiones y la actuacion de los individuos en el
escenario en el que habitan, tanto en la vida personal
como en la social y profesional. Las competencias
implican la capacidad y el deseo de entender,
analizar, proponer, desarrollar y evaluar.

El complejo constructo de competencias pretende
abarcar el desarrollo integral del ser humano. El
concepto de competencia contribuye, de este modo,
a considerar de otra manera un antiguo debate entre
los partidarios del contenido (para ensefar basta con
saber la disciplina) y los partidarios de la metodologia
(para saber basta con elegir bien el método), dado

que alcanzar una competencia no permite elegir;
tanto la materia como el método son imprescindibles.
Por ello, el concepto de conocimiento debe abarcar
un triple saber: saber pensar, saber decir y saber
hacer.

La relevancia del constructo competencias o
cualidades humanas va mucho mas alla de lo expuesto:
reside en la incorporacion de emociones, actitudes
y valores como elementos tan relevantes como los
contenidos o las habilidades para comprender la
compleja naturaleza de la accién humana. Es decir,
el desarrollo del nuevo ciudadano ha de implicar
también la gestion educativa de los deseos, intereses
y compromisos que constituyen su propio proyecto
vital: personal, social y profesional (Rychen, 2001;
CERI, 2002; Perrenoud, 2012; Morin, 2000; Pérez
Godémez, 2007, 2012).

El conocimiento no significa acumular datos para
ser reproducidos sino aprender a observar, indagar,
contrastar, experimentar, argumentar, decidir y
actuar; significa utilizar los recursos simbdlicos que
ha construido la humanidad de manera disciplinada,
critica y creativa. Es decir, implica reivindicar el espiritu
cientifico como patrimonio util para todo ciudadano
contemporaneo.

Por otra parte, conviene destacar que los recursos
cognitivos abarcan desde los datos y las informaciones
hasta los paradigmas. Los hechos y datos, por si
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mismos, son solo conocimiento inerte. De manera
similar, Bateson (1972) nos recuerda que los datos
devienen informacién cuando adquieren la suficiente
relevancia para que un sujeto focalice su atencion
en los mismos. En nuestra opinidn, la informacién se
convierte en conocimiento (modelos-esquemas-mapas,
teorias y paradigmas) solamente cuando es
interpretada, cuando el sujeto confiere organizacion
y significado a partir de las experiencias previas que
se acumulan en la memoria, y se convierte en un
conjunto de informaciones que encajan de manera
peculiar en funcién de los objetivos, propdsitos e
intereses actuales del sujeto que conoce.

1.4 FUNDAMENTACION
PSICOLOGICA. CONSTRUCTIVISMO,
CONECTIVISMO Y ENACTIVISMO

En la actualidad, aprender se concibe como el
proceso humano de adquisicion de los recursos que
condicionan los modos de percibir, interpretar, tomar
decisiones y actuar (Claxton, 2008, 2013). Aprender
es lo que hacemos cuando no sabemos qué hacer.
En ese momento no podemos aplicar los recursos
adquiridos, sino que necesitamos construir nuevos
instrumentos eficaces y adaptados a las nuevas
circunstancias, propdsitos y escenarios.

Es comunmente aceptado que el constructivismo,
en sus diferentes corrientes, es la teoria del
aprendizaje que mas ha ayudado a entender los
procesos de construccion de la personalidad de los
sujetos humanos. El aprendizaje ha de entenderse
como una compleja labor de construccién y
reconstruccion permanente de significados, como
consecuencia de la participacion activa del sujeto en
contextos sociales en los que se desarrollan practicas
culturales que condicionan y conforman la vida laboral,
social y personal (Paavola, Lipponen, y Hakkarainen,
2009; Nuthall, 2005; Wenger, 2009; Pérez Gomez,
1998, 2012; Pozo, 2006). Conviene destacar las
aportaciones actuales del constructivismo, el
conectivismo y el enactivismo por sus relevantes
aportaciones a la comprension y regulacion de los
fendmenos educativos y, en consecuencia, a la
formacién de los docentes contemporaneos.

El conectivismo, tal como lo propone Siemens (2005),
supone la version actual del constructivismo al tomar en
consideracion el contexto digital ilimitado de los intercambios
humanos. Destaca que los escenarios de aprendizaje en los
que se encuentra el conocimiento distribuido y al alcance
de todos —ofreciendo oportunidades insospechadas de
aprendizaje—, son las inabarcables redes telematicas
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de intercambio y creacién permanente de informacion.
Defiende el caracter relacional del conocimiento de modo
que las competencias de interpretacion e intervenciéon no
residen sélo en cada individuo, sino en la riqueza cultural
distribuida en cada contexto fisico y social al alcance de
cada sujeto.

Se puedensintetizarlos principios del conectivismo
en las siguientes aportaciones (Verhagen, 2006):

*  Enprimerlugar, larelevancia de los procesos y
contextos. A pesar de que no hay aprendizaje
sin contenido, la capacidad de conocer y
aprender a aprender es hoy mas importante
que el contenido del aprendizaje. La habilidad
para ver las conexiones entre campos, ideas
y modelos es fundamental en la era actual.

* En segundo lugar, la importancia de
la pluralidad y calidad de las redes. El
aprendizaje y el conocimiento descansan en
diversidad de opiniones, planteamientos y
perspectivas. Por tanto, alimentar, mantenery
potenciar redes y conexiones de alto nivel es
la condicién de calidad de aprendizaje valioso.

* En tercer lugar, la importancia decisiva de
la externalizacidon de la informacion. Ahora
las herramientas y plataformas digitales
ofrecen sistemas ilimitados de almacenaje,
tratamiento y recuperacion fiel de la
informaciéon que facilitan la externalizacion,
tanto de los datos como de las operaciones
sencillas, y que ocupan un orden inferior en
la jerarquia del conocimiento; por ejemplo,
la retencién, almacenaje y recuperaciéon de
informacion. Los circuitos interiores de los
sujetos deben reservarse para procesos mas
complejos de naturaleza superior: contraste,
valoracion, sintesis, innovacion y creacion
(Pérez Gémez, 2012).

La democratizacion de las TIC es una prioridad
para el Estado ecuatoriano y esta transversa-
lizada en los documentos constitucionales y
normativos del pais. En la Constitucion del Ecuador
de 2008, articulos 16 y 17, se establece como
derecho el acceso universal a las tecnologias de la
informacion y la comunicacion. En la Ley Organica
de Educacién Superior, entre las Funciones de
Sistema de Educacion Superior, articulo 13, esta
la de promover la tecnologia. EI Reglamento de
Régimen Académico, en los articulos 15, 28 y 38,
sefiala que las actividades de aprendizaje deben
incluir el uso adecuado de diversas tecnologias de la
informacion y la comunicacioén, asi como actividades
en red y tutorias en entornos virtuales, lo que implica
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habilidades para la comunicacion y los lenguajes
digitales.

En el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017,
al referirse a la productividad y competitividad,
se sostiene que en un contexto a largo plazo se
consolidaran los territorios y las ciudades digitales
que se caracterizaran por el uso de las TIC.

El enactivismo, término acufiado por Francisco
Varela, Evan Thompson y Eleanor Rosch (1992),
resalta que la naturaleza constructivista del conocer
humano esta ligada no solo a la representaciéon, como
proponia el constructivismo cognitivo, sino, de forma
muy especial, a la accion. Sus aportaciones mas
significativas para la comprension del aprendizaje y
desarrollo humanos son las siguientes:

Conocer en y para la acciéon. El enactivismo se
refiere ala idea de conocer en la accion, incluyendo la
interaccién corporal, experiencial y cognitiva. No solo
se habla de cognicién situada sino, principalmente,
de acciéon situada en un contexto percibido como
singular.

El saber de la experiencia, el sentido. EIl
enactivismo destaca la naturaleza mixta de los
seres humanos, que son a la vez seres biolégicos
y sociales. El constructivismo mas la cognicién
corporea constituyen el enactivismo. La cognicion
incorporada, corpdrea, supone un paso mas
sobre el contructivismo al destacar la inseparable
intervencién conjunta del cuerpo y la mente, cuando
interpretamos y actuamos, al enfatizar que se conoce
para actuar: la funcién de la mente es guiar la accion,
el comportamiento adecuado en un contexto singular
y para unos propdositos concretos.

Aprender de manera mas potente, rigurosa
y cientifica supone cuestionar, desaprender vy
reconstruir: aprender, desaprender y volver a
aprender, evitar la separacion de las emociones
y la razén, atender el territorio del inconsciente,
asomarse al vacio de lo desconocido; es decir,
facilitar la educacion del individuo completo requiere,
obviamente, una nueva racionalidad para la escuela.

A
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1.9 FUNDAMENTACION
NEUROCIENTIFICA. EL

CEREBRO COMO ORGANO
PROGRAMADO PARA APRENDER
A L0 LARGO DE LA VIDA

La neurociencia en apenas 30 afios ha modificado
de manera sustancial nuestro modo de pensar sobre
el funcionamiento del cerebro y sobre el desarrollo de
nuestras cualidades humanas basicas. Se pueden
destacar tres aportaciones fundamentales:

En primer lugar, la enorme plasticidad del
cerebro. La neurociencia esta comprobando que el
cerebro es un érgano con capacidad practicamente
ilimitada de aprender a lo largo de toda la vida, en
contra de lo aceptado hasta el presente. El cerebro
es un dérgano que se reconstruye continuamente, al
reformular los circuitos cerebrales para poder hacer
frente a las actividades que se le requieren. Se
reconstruye funcionalmente, es decir, sustituyendo
aquellos circuitos que no se usan porque no hay
actividades que los soliciten, por otros que si lo
hacen; y se reconstruyen también estructuralmente
mediante el proceso denominado “neurogénesis”,
por el que se forman nuevas neuronas a partir de las
células madre a lo largo de la vida (Damasio, 2005,
2010; Gazzaniga, 2010). La plasticidad del cerebro
supone un decidido apoyo al optimismo pedagdgico.
Todos los seres humanos pueden aprender a lo
largo de toda la vida, si son capaces de crear los
contextos que requieran las actividades en las que
se impliquen los aprendices de manera voluntaria,
decidida e interesada.

En segundo lugar, la relevancia del
inconsciente. La neurociencia confirma cada dia
de manera mas contundente que entre el 80 y el
90% de los mecanismos y procesos que utilizamos
en nuestra vida cotidiana para percibir, interpretar,
tomar decisiones y actuar se realizan por debajo de
la conciencia, o sea, no necesitan la conciencia para
funcionar. 4 Qué hacemos en la escuela trabajando
exclusivamente ese 10 o ese 20% de conciencia de
intercambio abierto, tedrico, abandonando el 80 o
el 90% de los mecanismos que deciden realmente
quiénes somos, como somos o coémo actuamos?
Nuestro piloto automatico es el responsable de
gran parte de las percepciones y decisiones que
condicionan nuestra actuacion cotidiana.

En tercer lugar, la primacia de las emociones.
Los componentes mas primitivos del cerebro humano,
el hipotalamo y la amigdala, reciben los impulsos
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milisegundos antes de que esos estimulos lleguen
a nuestra conciencia, reaccionando de manera
automatica a través de la asociacion emocional con
anterioridad a la reaccién consciente. El cerebro
no es una maquina de computacion ilimitada,
ciega, desapasionada; es, mas bien, una instancia
emocional. A diferencia de lo que ocurre con los
ordenadores —que pueden almacenar de manera
ilimitada, retener la informacion a lo largo de toda
la vida y recuperar de forma fiel la informacién—, el
cerebro humano tiene una capacidad muy limitada
de acumular y retener la informacion en funcién de
los intereses del sujeto y de las circunstancias del
contexto. La ciencia ya no duda de que las emociones
forman siempre una parte integral y esencial del

aprendizaje.

1.6 FUNDAMENTACION
PEDAGOGICA.

PEDAGOGIA ACTIVA Y
PERSONALIZADA: DE LA
TRANSMISION A LA TUTORIA

Existen pocas dudas de que en el desafio de la
escuela actual, mencionado en el primer apartado, de
preparar a los ciudadanos para afrontar la cambiante,
compleja y desigual sociedad contemporanea en
la era de la informacién y de la incertidumbre, la
figura del docente como catalizador de los procesos
de ensefianza-aprendizaje, se sitla en el eje de
atencion y polémica.

La escuela academicista actual, aunque en
un estadio mas elaborado y sofisticado, sigue el
mismo esquema de la escuela industrial, por lo que
dificilmente puede responder a las exigencias de un
mundo que ya no esta mecanizado por las cadenas
de montaje, sino abierto, flexible, cambiante, creativo
e incierto.

Los individuos contemporaneos crecen vy
viven saturados de informacién y rodeados de
incertidumbre; por tanto, el reto del sujeto de hoy dia
se situa en la dificultad de transformar la informacion
en conocimiento, es decir, en cuerpos organizados
de proposiciones que ayuden a comprender mejor la
realidad, asi como en la dificultad para transformar
ese conocimiento en pensamiento y sabiduria.

Esta escuela convencional,
actualidad,

mayoritaria en la
resultado también de concepciones
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epistemoldgicas escolasticas, presenta las siguientes
deficiencias basicas:

El curriculum enciclopédico, fragmentado y
abstracto, de kildbmetros de extensiéon y milimetros
de profundidad, no puede ser considerado una base
aceptable porque ha demostrado su incapacidad
para formar el pensamiento critico y creativo de
los aprendices. Tener que aprender un territorio tan
extenso de ciencias, artes y humanidades solamente
ha conducido al aprendizaje efimero y superficial,
memoristico, de datos, fechas, algoritmos, formulas
y clasificaciones, un conocimiento de orden inferior
con valor de cambio por notas pero sin valor de
uso (Robinson, 2008, 2011; Davidson, 2011; Pérez
Gomez, 2012).

La metodologia pedagdgica de talla dunica,
propia también de la era industrial, se propone que
todos los aprendices organizados en grupos de
25 a 35 individuos de la misma edad aprendan los
mismos contenidos, con los mismos materiales, al
mismo ritmo, de la misma manera y con los mismos
métodos. Esta metodologia no puede ser mas
antagodnica con los modos en que el aprendiz vive
el intercambio de informacion digital y redes sociales
en el escenario y en la atmésfera que rodean su vida
fuera del aula. Es antagoénica y contraproducente
porque lo que se valora en la vida social, econémica
y cultural contemporanea no es la homogeneidad ni
la uniformidad, sino la singularidad, la diferencia, la
capacidad de innovar, descubrir y crear.

La pedagogia como transmisién unidireccional
y abstracta de informacién del docente hacia el

aprendiz/receptor pasivo también ha perdido su
vigencia. El aprendiz contemporaneo, desde bien
pronto en la infancia, participa de un mundo de
intercambios presenciales y, fundamentalmente,
virtuales de informacion omnipresente, de caracter
horizontal, ilimitado, gratuito, de facil acceso, ubicuo
y actualizado, que torna ridiculas las practicas
docentes convencionales.

La organizacién del espacio, el tiempo y los
agrupamientos de los aprendices en la escuela
convencional, heredada de la época industrial,
tampoco puede ser mas antagoénica y desfasada
respecto a las posibilidades y exigencias de los
nuevos escenarios de aprendizaje que emergen en
la era digital (Gerver, 2012).

Cuanto mayor es el volumen de informacion
y de datos accesibles, mayor es la importancia de
la capacidad de seleccionar, priorizar, evaluar y
sintetizar. Buscar la relevancia, la calidad y no la
cantidad, debe constituir el criterio privilegiado
del curriculum escolar contemporaneo.

Parece evidente que si de lo que se trata es de
formar las competencias y cualidades humanas
basicas que se consideran valiosas para el ciudadano
del siglo XXl, la tarea del docente no consistira solo ni
principalmente en ensefar contenidos disciplinares
descontextualizados, sino en definir y plantear
situaciones, problemas, proyectos y casos en los
cuales los alumnos puedan construir y reformular
conocimientos, actitudes, habilidades, emociones y
valores (Nuthall, 2005; Pérez Gomez, 2012).
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PERFIL DE EGRESO EN
TERMINOS DE COMPETENCIAS

Conforme al planteamiento realizado en los
apartados anteriores, parece clave definir el perfil del
profesional docente en términos de las competencias
basicas y profesionales que debe desarrollar para
ejercer de manera satisfactoria su funciéon docente.
No podemos olvidar que al utilizar los términos
cualidades, competencias o pensamiento practico
estamos aludiendo a sistemas de comprension y
actuacion y que, por tanto, incluyen saber pensar,
saber decir, saber hacer y querer pensar, decir y
hacer. EI compromiso y la implicaciéon activa del
docente es clave en el desarrollo profesional e
incluye, evidentemente, aspectos racionales vy
emotivos, conocimiento explicito y conocimiento
tacito, técnicas y habilidades concretas y estrategias
y modelos teoricos.

EDUCACION CON AMOR

2.1 LAS COMPETENCIAS BASICAS
DEL PROFESIONAL DOCENTE

Como es obvio, el docente debe desarrollar de
manera experta las competencias que pretende
desarrollar en sus estudiantes. Por ello, debe exhibir
el dominio experto en las siguientes competencias
basicas (Pérez Gomez, 2007, 2012):

¢ Capacidad de utilizar y comunicar el
conocimiento de manera disciplinada,
critica y creativa. La mente cientifica
y artistica. La tarea de la escuela
contemporanea no es tanto cubrir el contenido
disciplinar presente en el curriculum oficial,
sino ayudar a que los aprendices utilicen
el conocimiento de manera reflexiva vy
productiva. Ello supondria la creacién de
escenarios y programas de actividades
escolares en los que cada individuo
utilice el conocimiento para comprender,
disefiar, planificar y actuar en la realidad.

* Capacidad para vivir y convivir en grupos
humanos cada vez mas heterogéneos. La
mente ética y solidaria. El ser humano de la
era digital vive necesariamente en sociedades
plurales que comparten multiples culturas,
ideologias, religiones, lenguas, identidades,
intereses y expectativas. ;Coémo aprender a
valorar la riqueza de la diversidad y respetar
la complejidad de la discrepancia? ;Como
aprender a escuchar y resolver de forma
pacifica y dialogada los inevitables conflictos
de la compleja sociedad multicultural global?
En esta cualidad o competencia basica deben
distinguirse tres dimensiones fundamentales:
fomentar el respeto, la comprensién y la
empatia; estimular la cooperaciéon activa; y
promover el compromiso ético y politico de
cada uno de los ciudadanos para construir de
manera democratica las reglas de juego que
rigen la vida colectiva y ordenan la convivencia
en los espacios publicos, privados e intimos.

¢ Capacidad para pensar, vivir y actuar
con autonomia. La construccién del
propio proyecto vital. La mente personal.
El desarrollo auténomo, la autodetermina-
cion, supone identificar los propios patrones
conscientes e inconscientes de interpretacion
y actuacion vy, en su caso, deconstruir,
desaprender y reconstruir aquellos que se
muestren obsoletos o impidan el progreso del
propio proyecto vital. La construccién de la
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autonomia subjetiva requiere una pedagogia
personalizada capaz de atender y estimular
el desarrollo singular de las trayectorias
personales de cada uno de los aprendices. La
escuela ha de ayudar a que cada individuo
transite desde su personalidad heredada a
través de su personalidad aprendida hacia
su personalidad elegida.

2. 2 LAS COMPETENCIAS
PROFESIONALES DEL DOCENTE
CONTEMPORANEOQ

Como afirma Labaree (2006), “no se produce
ensefilanza que consideramos valiosa si los
estudiantes no han aprendido lo que consideramos
valioso”, es decir, si no han desarrollado sus
competencias o cualidades humanas basicas
para su vida contemporanea, las finalidades de
la formacién de docentes han de expresarse en
términos de competencias o cualidades profesionales
fundamentales como sistemas de comprension y
actuacion profesional.

Tomando en consideraciéon las competencias
que Darling-Hammond (2012) propone para los
docentes que se forman en diversas universidades
de California, y que suponen la sintesis de muchos
proyectos de investigacibn y propuestas de
formacién, a continuacion se exponen las cualidades
o competencias fundamentales de los docentes como
investigadores de su propia practica, comprometidos
con el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes
(Pérez Gomez, 2012):

+ Capacidad para comprender y diagnosticar
situaciones, procesos y sistemas educativos.
El docente se encuentra ante un grupo
de estudiantes en una edad determinada,
en una escuela, un contexto, un barrio y
una comunidad y tiene que ser capaz de
diagnosticar, en equipo, con los demas
compafieros de esa escuela o de esa
comunidad, las situaciones, los procesos
y los sistemas con los que se enfrenta, con
sus fortalezas y debilidades, posibilidades,
condiciones y dificultades  singulares.

+ Capacidad para disefnar, desarrollar y evaluar
de manera personalizada el curriculum.
El docente de la era digital ha de disefar,
planificar, desarrollar y evaluar el curriculum
de manera personalizada, para ayudar a
que cada aprendiz construya sus propias
competencias y cualidades humanas de
manera singular. La tarea del docente no
consistira solo ni principalmente en transmitir
contenidos  disciplinares  descontextuali-
zados, sino en definir y plantear situaciones
en las cuales los alumnos puedan construir,
modificar 'y reformular conocimientos,
actitudes,  habilidades, @ emociones y
valores. Eso significa, evidentemente, la



necesidad de plantearse la concrecion
de las lineas curriculares genéricas que
hayan establecido los organismos oficiales
en problemas, situaciones, proyectos vy
casos en cuyo anadlisis y solucion deben
implicarse  activamente los aprendices.

Esta competencia es clave en el desarrollo
de este programa de formacion pedagdgica,
porque cada docente, en virtud de
su campo de trabajo ha de realizar la
transposicion didactica de modo que los
ejes conceptuales sustanciales de su ambito
disciplinar se conviertan en herramientas
basicas para comprender e intervenir
en los problemas, proyectos y casos
practicos que configuran las situaciones
de la vida natural, social y profesional
de los ciudadanos contemporaneos.

Capacidad para disefar y construir contextos
y comunidades de aprendizaje. Lo que hoy
dia parece cada vez mas claro, desde
el ambito de la psicologia, de
la neurociencia y de la
didactica, es que

los aprendizajes
relevantes y
permanentes son

aquellosquesedesarrollan
como subproductos de
vivir contextos educativos
vinculados con la realidad,
estimuladores y diversos. Por
tanto, los docentes tienen que
ser capaces de disefiar contextos
y comunidades de aprendizaje,
espacios  fisicos, temporales,
socioculturales, relaciones
humanas, interacciones, modos de
hacer, en definitiva, actividades que
permitan trabajar a cada aprendiz
en el escenario de la escuela de
manera personalizada y relevante. Los
contextos hoy son, inevitablemente,
queramoslo o no, virtuales y presenciales.
No podemos concebir una escuela del
siglo XXI exclusivamente con los espacios
presenciales; necesitamos compartir,
integrar y potenciar dichos espacios. Los
virtuales no sustituyen en ningun sentido
al docente; lo complementan y ayudan a
provocar el desarrollo de las cualidades
0 capacidades humanas fundamentales.

Competencia para aprender a autorregularse
y a desarrollarse profesionalmente a lo largo
de toda la vida. Tenemos que desarrollar
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en los docentes la capacidad de trabajar en
grupo y aprender como aprender para asumir
el destino de su desarrollo profesional futuro,
el cual, para ser relevante y que cuaje en
la personalidad del docente, debe ser parte
de las propias necesidades y del propio
convencimiento. Si el docente es capaz de
autorregularse y aprender como aprender a
lo largo de toda la vida, él mismo desarrollara
la capacidad necesaria para afrontar los
inevitables, sustantivos y vertiginosos
cambios que la era digital impone en el
conocimiento y en la vida contemporaneas.
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MODELO PEDAGOGICO
PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

Aprender haciendo. Aprendizaje basado en
problemas, casos y proyectos. Fomentar actitudes
estratégicas, mas que ensefiar estrategias concretas o
discursos sobre estrategia.

Esencializar el curriculum. Menos, es mas, es
decir, mejor; menos extensiéon y mayor profundidad.
La calidad y no la cantidad debe constituir el criterio
privilegiado en la seleccidon del curriculum escolar
contemporaneo.

Curriculum basado en casos, problemas
y proyectos. El trabajo por problemas, casos o
proyectos requiere elaborar un curriculum en el que
la mayoria de los problemas se refieran a situaciones
novedosas, es decir, situaciones en las que no
parece obvia la solucién ni las peculiaridades del
problema. El curriculo tiene que poner al estudiante
en situaciones de desafio; la primera tarea consiste
en buscar el conocimiento adecuado y relevante para
identificarlas, entenderlas y afrontarlas.

Promover la didactica invertida (Flipped
Classroom), las redes sociales virtuales y las
plataformas digitales. Aprovechar al maximo los
recursos digitales y las redes sociales, plataformas,
laboratorios, museos, enciclopedias y talleres virtuales,
herramientas de disefio digital, espacios virtuales de
cooperacion, plataformas e instrumentos de realidad
aumentada, herramientas de fabricacién en 3D con
el proposito de fomentar la competencia digital como
usuarios activos y creativos de todos los aprendices.

Primar la cooperacion y fomentar el clima
de confianza. La cooperaciéon aparece como la
estrategia pedagogica privilegiada tanto para el
desarrollo de los componentes cognitivos como de
los componentes emotivos y actitudinales de las
competencias (Darling-Hammond, 2010).

Fomentar la metacognicién. Promover
y estimular la metacognicion como medio
para desarrollar la capacidad de autonomia y
autorregulacion del aprendizaje y del desarrollo.

Apostar decididamente por la evaluacién
formativa. Esto implica fomentar la evaluaciéon que
ayuda a mejorar los procesos de aprendizaje, es decir,
estimular los procesos de auto y coevaluacion entre
pares, la utilizacion de procedimientos como el portafolio,
la tutorizacion cercana o el reconocimiento del error
como ocasion de aprendizaje.



Estimular la funcién tutorial del docente. Ante
estos nuevos retos, los docentes en la era digital son
Mmas necesarios que nunca, no precisamente para
transmitir, sino para ayudar a aprender, a construir
el propio conocimiento y a autorregular el propio
aprendizaje de cada estudiante.

Potenciar de forma decidida la interculturalidad.
Es por ello que la educacion en cualquier disciplina o area
debera incluir el conocimiento de los derechos de todos,
sus mecanismos de proteccion y exigibilidad, ejercicio
responsable, reconocimiento y respeto a las diversidades.

MODELO CURRICULAR
DE LA UNAE

La preparacion del profesorado ante estas
exigencias requiere una transformacién radical de
los modos tradicionales de formacion. Se necesitan
profesionales expertos en sus respectivos ambitos
del conocimiento y, al mismo tiempo, comprometidos
y competentes para provocar, acompanar, estimular
y orientar el aprendizaje de todos y cada uno de los
ciudadanos a lo largo de toda su vida.

Tomando en consideracion los planteamientos
previos, cuatro principios basicos deben regir la
estructura del disefio y desarrollo concreto del
curriculum de la UNAE:

Relevancia del componente practico del
curriculum de formacién, ya que es un programa
desde, en y para la practica. En torno al 40% del
curriculum de formacion se desarrolla mediante
actividades practicas en todas sus manifestaciones,
en el territorio escolar y en el laboratorio, abordando
problemas auténticos en contextos reales. Solamente
la experiencia puede provocar la reconstruccion del
pensamiento practico de los docentes.

La teoria como herramienta para comprender,
cuestionar y disefar la practica. En torno al 60% del
programa de formacién se concibe como espacio
de estudio, reflexion, debate e indagacion sobre la
practica, antes, durante y después de la participacion
en problemas auténticos en contextos reales.

El espacio virtual como plataforma privilegiada para
la transmisién, produccion y expresion cooperativa de
contenidos de aprendizaje, propuestas y proyectos de
intervencién. Se propone que en torno al 30% del
programa de formacién se desarrolle utilizando las
plataformas virtuales, bien en cursos online gratuitos
internacionales -MOOCS y WEU, CURSERA,
EDEX-, bien a través de los cursos o materiales
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propios desarrollados en las propias universidades
ecuatorianas.

La prioridad del compromiso social. El
programa de formacidon enfatiza la filosofia
pedagdgica denominada “aprendizaje y servicio”
que pretende integrar y enriquecer el aprendizaje
profesional mas relevante con el servicio a la
comunidad en el ambito educativo, atendiendo a las
necesidades mas prioritarias de la comunidad social.

ESTRUCTURA Y DISENO
DEL CURRICULUM

*  Formacion del pensamiento practico
+  Compresion de la accién

* Relevancia del practicum

+ Teoria en accién

+ Teorizar la practica

» Experimentar la teoria

+ Teoria proclamada

4.1 LA FORMACION DEL
PENSAMIENTO PRACTICO.
LA RELEVANCIA DEL PRACTICUM

La formacion del profesional de la educacion
—de su pensamiento y de su conducta, de sus
competencias profesionales fundamentales—
supone el desarrollo eficaz, complejo y enriquecedor
de los procesos de interaccion teoria-practica.
Es obvio que para entender su pensamiento y su
actuacion no basta con identificar los procesos
formales y las estrategias de procesamiento de
informacion o toma de decisiones; es necesario
calar en la red ideoldgica de teorias y creencias, la
mayoria de las veces implicitas, que determinan el
modo en el que el profesional docente da sentido a
su mundo en general y a su practica profesional en
particular (Schon, 1989; Korthagen, 2001; Korthagen
et al., 2006; Elliott, 2010; Pérez Gémez, 2010, 2011).

Pocos individuos son conscientes de los mapas,
imagenes y artefactos que componen sus repertorios
de conocimiento practico y que ponen en accién en
cadasituacion. Tales repertorios contienen supuestos,
mejor o peor organizados, sobre la identidad propia,
sobre los otros y sobre el contexto. Estos supuestos
constituyen un microcosmos de conocimiento
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cotidiano divergente y a veces contradictorio con las
teorias proclamadas explicitamente por el individuo
para explicar la orientacion de su conducta. Por eso,
Argyris (1993) destaca la necesidad de tener bien
presente en la formacién de profesionales reflexivos
las diferencias entre las “teorias en uso” y las “teorias
proclamadas o declaradas”.

La formaciéon del pensamiento practico de
los docentes —sus competencias y cualidades
profesionales fundamentales— requiere atender
el desarrollo de sus teorias implicitas, personales,
el nucleo duro de sus creencias y de su identidad
(Korthagen y Vasalos, 2005). Pues si las teorias
explicitas y declaradas no conectan con las teorias
implicitas, con los esquemas, recursos, habitos y
modos intuitivos de percibir, interpretar, anticiparse
y reaccionar, se convierten en meros adornos utiles
para la retérica o para la superaciéon de examenes,
pero estériles para gobernar la accién en las
situaciones complejas, cambiantes, inciertas y
urgentes del aula (Lampert, 2010).
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4.2 TEORIZAR LA PRACTICA
Y EXPERIMENTAR LA TEORIA.
LA LESSON STUDY

En consecuencia, parece evidente que los
esquemas intuitivos e inconscientes de comprensién
y de actuacion solamente se forman y reconstruyen
mediante las experiencias practicas en los contextos
reales, teorizando la practica y experimentando la
teoria. Los docentes se construyen a si mismos
construyendo el mundo educativo y actuando en dicho
entorno. Las lecciones, cursos teodricos, instrucciones
0 consejos de arriba hacia abajo, o la comunicacién
externa, oral o escrita, de ideas o sugerencias pueden
ayudar pero son insuficientes para provocar la rees-
tructuracién real de los habitos o creencias que
influyen constantemente en nuestra interpretaciones y



en nuestras reacciones en la vida cotidiana, personal
y profesional.

Por ello, consideramos que el componente
practicum del curriculo de formacion de profesionales
de la educacion es la clave del desarrollo adecuado
de sus competencias profesionales, porque sus
competencias profesionales, su pensamiento
practico, solo se pueden formar, en toda su
complejidad, en contextos reales de intervencion
practica. Ha de tener, en consecuencia, la extension
temporal requerida y la calidad y rigor exigido por
la naturaleza tan compleja de las cualidades que
pretende formar. En este planteamiento, el practicum
no es un componente mas del plan de estudios; ha de
ser el eje, el escenario por excelencia de la formacion
satisfactoria de las competencias profesionales del
futuro docente.

No obstante, también parece evidente que la
practica por si sola tampoco provoca el desarrollo
del conocimiento practico deseado; conduce a
la reproduccion de técnicas, prejuicios y habitos
convencionales trasmitidos por la tradicion. Como
han puesto de manifiesto las investigaciones de
la corriente denominada aprendizaje experiencial
(Mezirow, 2000; Fenwick, 2003), las experiencias
son transformativas, educativas, cuando construimos
nuevos pensamientos, sentimientos y acciones al
vivir intensa y reflexivamente el contexto con sus
regularidades esperables, sus contradicciones
y sus sorpresas. El aprendizaje experiencial
destaca la importancia de la autorreflexién critica
como la estrategia privilegiada para reconstruir
las redes de valores, creencias y supuestos
sobre el funcionamiento de las cosas y el propio
funcionamiento de cada sujeto.

Asi pues, el desarrollo relativamente armonico
y coherente del pensamiento practico del docente,
sus competencias profesionales, requiere procesos
permanentes de investigacion y reflexion sobre
la accidén, un camino continuo de ida y vuelta
permanente, de las intuiciones y habitos a las
teorias y de las teorias a las intuiciones y habitos.
Los docentes han de formarse como investigadores
de su propia practica para identificar y regular los
recursos implicitos y explicitos que componen sus
competencias y cualidades humanas profesionales.
Tales procesos de investigacion/accién exigen de
forma clara el escenario real de la practica y la
disposicion constante de la investigacion. No debe
haber ni teoria o investigacion descontextualizadas, ni
practica rutinaria, repetitiva, al margen de la reflexion
y la critica.

Este enfoque basado en competencias invierte
la légica habitual de desarrollo de los curricula o
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programas de formacién de docentes. La légica
habitual es deductiva y lineal y se plantea lo siguiente:
¢En qué situaciones podré ilustrar o aplicar el
conocimiento tedrico estudiado en este programa?
Dentro de esta perspectiva, el conocimiento tedérico
viene primero, las situaciones que se trabajan no
son mas que pretextos para ilustrarlo o permitir su
aplicacion. En la perspectiva que pretende formar
competencias o pensamiento practico, por el
contrario, la situaciéon problematica, practica, esta
en primer lugar y el conocimiento y la teoria seran
recursos en el desarrollo del desempefio competente.
La pregunta seria esta: Para actuar con competencia
en esta situacién, ¢qué acciones deberia realizar la
personay con qué recursos?

Por tanto, la teorizacion de la practica y la
experimentacion de la teoria emergen como
dos procesos basicos para la reconstruccion del
conocimiento préactico, eje y sentido de cualquier
programa de formacién docente.

4.3 LA TEORIA COMO
HERRAMIENTA PRIVILEGIADA DE
COMPRENSION Y DE ACCION

La premisa fundamental que ha de orientar el
desarrollo del componente tedrico del curriculum
de formacion de docentes en la UNAE es concebir
el conocimiento como el mejor instrumento para
comprender y actuar. Por ello, sera necesario que
en todas las materias y disciplinas los estudiantes
se enfrenten a problemas, proyectos, situaciones
y casos, para cuya comprension, interpretacién e
intervencion serequiere lautilizacion de los conceptos,
modelos, mapas y esquemas disciplinares mas
adecuados y potentes. La teoria se plantea como la
herramienta privilegiada para ayudar a comprender
la complejidad de la practica en la que se encuentran
inmersos los estudiantes-docentes, asi como para
proponer su critica y sus posibles alternativas para
una actuacién mas adecuada y satisfactoria.

A este respecto, cabe proponer un curriculum
basado en problemas, proyectos y/o casos (Pérez
Gomez, 1998, 2012). En este mismo sentido, Schank
(2010) plantea la necesidad de repensar a fondo el
contenido del curriculum escolar para organizarlo en
torno a procesos de pensamiento, de modo que se
contemplen y prioricen los elementos metodolégicos
y los procesos de produccién, creacion y aplicacion
del conocimiento sobre la mera reproduccién de
datos, reglas, leyes y formulas.
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El curriculum asi entendido es mas un itinerario
de experiencias transformativas que un listado de
contenidos. En este itinerario los docentes exploran
lo que son, lo que no son y lo que desean ser. De
todas formas, no se puede olvidar que existe una
inherente e inevitable discontinuidad entre el disefo
y la realizacién, porque la practica no es el resultado
del disefio, sino, en todo caso, una respuesta de un
sistema vivo a un disefio propuesto (Hernandez,
2008; Vergara, 2015).
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NORMAS DE PUBLICACION

LA REVISTA MAMAKUNA ESTA ORIENTADA
A MAESTROS Y MAESTRAS. LOS ARTICULOS
DEBEN SER ESCRITOS EN UN LENGUAJE
ACCESIBLE.

ESTRUCTURA DE LA REVISTA

La revista Ma~makuna contiene 5 secciones:
WAWA (NINO): Una seccion pensada para la
educacion de los nifios de 0 a 5 anos.

WAMBRAS (ADOLESCENTES): En este espacio
se tratan las problematicas que propone la educacion
de los adolescentes.

CHAUPI (CENTRO): Esta seccion esta destinada
a tratar el tema central de la revista.

RUNA (SER HUMANO): Una seccién para
abordar la educacion intercultural.

MISHKI (DULCE): Seccién pensada para abordar
todo lo referente a la educacion inclusiva.

GUIAS GENERALES

La Revista Mamakuna se reserva todos los
derechos de autor (copyright). EI material publicado
en la revista podra reproducirse parcial o totalmente
para fines educativos u otros fines no lucrativos
siempre que se cite al autor y el nombre de la revista.

Los trabajos presentados para ser publicados
deberan ser originales e inéditos.

Los trabajos publicados son responsabilidad de
los autores y no necesariamente reflejan la opinion
de la revista o de la institucién a la que pertenecen
los autores. No se receptara mas de un articulo por
autor o coautores en cada edicion.

El idioma oficial de la revista es el espafiol,
aunque podran aceptarse articulos en inglés y en
kichwa (con su correspondiente traduccion).

SELECCION DE LOS ARTICULOS

Los principales criterios para la seleccion de los
articulos son la pertinencia de la tematica, la solidez
argumentativa y la originalidad del tema. El proceso
de evaluacién incluye una revision por parte del
comité de publicaciones para determinar si el texto
corresponde al tema central y si cumple con los
criterios de publicacion.

ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA EL ENVIO DE
TEXTOS

Es importante tomar muy en cuenta las especifi-
caciones técnicas pues su incumplimiento puede ser
motivo de rechazo del articulo presentado.

1. Los textos deberan tener una extension de
entre 2500 y 3500 palabras, ademas deben ser
presentados en interlineado sencillo con tipo de letra
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“Times New Roman” 12 puntos. Ademas constara
un resumen tanto en el idioma presentado como en
inglés (abstract) de no mas de 150 palabras, y tres
palabras clave, en el idioma presentado y en inglés
(key words).

2. Si el texto incluye material grafico (cuadros,
ilustraciones, fotografias), éstos deben ser
presentados a parte, en un formato Excel, o en JPEG
de alta resolucién, con su respectivo titulo, pie de
foto, o créditos.

3. Al final del texto debe incorporarse el nombre
del autor/es e incluirse en no mas de 80 palabras,
sus datos basicos y su direccién electrénica, asi
como la institucion a la que pertenece.

4. Los textos deben ser enviados como archivo
adjunto a: mamakuna@unae.edu.ec incorporando
en el asunto del correo el titulo del texto.

5. El envio del escrito supone la aceptacion de la
publicacién del trabajo en la revista.

6. La preparacion de los manuscritos ha de
atenerse a las normas de publicacion de la APA
(Publication Manual of the American Psychological
Association, 62 edicion). A continuacion se recuerdan
algunos de estos requisitos:

Las citas bibliograficas en el texto se haran con el
apellido del autor y afio de publicacién (ambos entre
paréntesis y separado por una coma). Si el autor
forma parte de la narracién se pone entre paréntesis
solo el afo. Si se trata de dos autores siempre se
citan ambos. Cuando el trabajo tiene mas de dos
y menos de seis autores, se citan todos la primera
vez, en las siguientes citas se pone solo el apellido
del primero seguido de “et al.” y el afio, excepto que
haya otro apellido igual y del mismo afio, en cuyo
caso se pondra la cita completa. Para mas de seis
autores se cita el primero seguido de “etal.” y en caso
de confusion se afiaden los autores subsiguientes
hasta que resulten bien identificados. Cuando se
citan distintos autores dentro del mismo paréntesis,
se ordenan alfabéticamente. Para citar trabajos del
mismo autor o autores, de la misma fecha, se afiaden
al afo las letras a, b, c, hasta donde sea necesario,
repitiendo el afio.

Las referencias bibliograficas iran alfabéticamente

ordenadas al final y atendiendo a la siguiente
normativa:
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a. Para libros: Autor (apellido, coma e iniciales
de nombre y punto, en caso de varios autores, se
separan con coma y antes del Ultimo con un “&”); afio
(entre paréntesis) y punto; titulo completo en cursiva
y punto; ciudad y dos puntos y editorial. Ejemplo:

Lezak, M., Howieson, D. B., & Loring, D. W.
(2004). Neuropsychological Assessment (4th ed.).
New York: Oxford University Press.

b. Para capitulos de libros colectivos o de actas:
Autor(es); afio; titulo del trabajo que se cita y, a
continuacion introducido con “In”; el o los directores,
editores o compiladores (iniciales del nombre y
apellido) seguido entre paréntesis de Ed., afiadiendo
una “s” en el caso del plural; el titulo del libro en
cursiva y entre paréntesis la paginacién del capitulo
citado; la ciudad y la editorial. Ejemplo:

Wit, H., & Mitchell, S. H. (2009). Drug Effects on
Delay Discounting. In G. J. Madden & W. K. Bickel
(Eds.), Impulsivity: The Behavioral and Neurological
Science of Discounting (pp. 213-241). Washington,
DC: American Psychological Association.

c. Para revistas: Autor(es); afno; titulo del articulo;
nombre completo de la revista en cursiva; vol. en
cursiva; n° entre paréntesis sin estar separado del
vol. cuando la paginacién sea por numero, y pagina
inicial y final. Ejemplo:

Byrne, B. M. (2008). Testing for multigroup
equivalence of a measuring instrument: A walk
through the process. Psicothema, 20, 872-882.

d. Para paginas web: Los autores deberan en lo
posible archivar todas las referencias web antes de
citarlas a través de WebCite®. Este es un servicio
gratuito que garantiza que el material web citado se
mantendra a disposicién de los lectores en el futuro.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION DEL ECUADOR - UNAE

REGLAMENTO INTERNO DE LA REVISTA DE DIVULGACION
DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS MAMAKUNA

Articulo 1. El presente reglamento regula
la gestidon editorial de la Revista de Divulgacion
de Experiencias Pedagogicas de la Universidad
Nacional de Educacion del Ecuador, Mamakuna,
para la difusién de los trabajos de docentes-inves-
tigadores de la UNAE, docentes de las instituciones
educativas, con quienes la UNAE establece
vinculos de cooperacion interinstitucional, a través
de la Practica Pre profesional, los programas de
Vinculacion con la Colectividad, la Direccion de
innovacion, la Direccién de Educacion Continua y
de otros docentes investigadores interesados en
contribuir a la mejora de la calidad de la practica
docente y los aprendizajes.

Articulo 2. La revista Mamakuna es editada por
la Universidad Nacional de Educacién del Ecuador,
responsable de su produccion y distribucion, tanto en
soporte papel como en digital de libre acceso y se
publica de forma cuatrimestral.

Articulo 3. La revista Mamakuna es una revista
de divulgacién de experiencias pedagoégicas de
ambito nacional e internacional, que comprende las
Ciencias Pedagdgicas como un ambito prioritario
para la experimentacion, reflexion, sistematizacion
y divulgacién de experiencias educativas vinculadas
a la practica docente y el aprendizaje. La revista
Mamakuna fomenta el intercambio de experiencias,
ideas, reflexiones, investigaciones y sistemati-
zaciones de buenas practicas pedagodgicas con
la comunidad educativa de forma plurilinglie e
intercultural; los idiomas en los que se publica son:
castellano, inglés, kichwa y shuar.

En la revista Mamakuna se publica: a) experiencias
pedagdgicas que describen procesos, procedimientos,
estrategias, metodologias, técnicas, talentos, roles y
recursos empleados en el desarrollo de la experiencia
que se presenta, b) analisis de buenas practicas
pedagdgicas, c) andlisis de casos de practicas
pedagdgicas, d) sistematizaciones de experiencias

pedagodgicas, e) de forma complementaria se
publican trabajos que contribuyan al desarrollo del
pensamiento pedagdgico-educativo, tales como
estados de la cuestion, ensayos bibliograficos,
revision, meta-analisis, estudios bibliométricos,
resefias, entrevistas o cualquier tipo de articulo que
el Comité Editorial de la revista Mamakuna considere
pertinente con el caracter de la revista y la tematica
de la convocatoria.

Mamakuna es una revista en la que se promueve
la difusidon de experiencias y practicas pedagogicas
relevantes para la mejora de la calidad educativa,
en las dimensiones disciplinares de la Didactica y la
Pedagogia. Se considera que es en las instituciones
educativas donde tiene lugar la mayoria de
experiencias pedagdgicas, en funcién de procesos
y procedimientos propios de la cultura escolar y
académica, tales como: formacién de equipos,
comités, colectivos, entre otros; establecimiento
de acuerdos interinstitucionales y de otro tipo;
adopciéon de enfoques, concepciones, teorias, etc;
aprovechamiento y optimizacién de competencias y
capacidades de colaboradores: docentes, directivos,
estudiantes, padres de familia, entre otros; gestion
de la participacién comunitaria (minga, feria escolar,
casa abierta, congresos, coloquios, etc.); observacion
participante, revision de fuentes de informacion
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institucionales, especializadas, etc.; entrevistas
a actores de la comunidad educativa, reuniones
institucionales, entre otras técnicas y metodologias.
En Mamakuna se fomenta la diseminacion de estos
procesos Yy procedimientos como experiencias
pedagdgicas de interés para los docentes.

Docentes investigadores e innovadores, de todas
las etapas y modalidades educativas, tienen en este
medio un espacio académico para fomentar la mejora
de la calidad de la educacion, por medio de trabajos
originales y metodoldgicamente bien fundamentados.

La revista Mamakuna responde a los desafios
de la sociedad socialista del conocimiento, en el
marco del Buen Vivir. Como revista de divulgacion
de experiencias pedagdgicas procura la innovacion
de la practica docente y las culturas escolares y
académicas, con el fin de contribuir a la mejora de los
aprendizajes y la democratizacion del conocimiento
como bien social publico.

Articulo 4. La revista Mamakuna se especializa
en la divulgacion de experiencias y buenas practicas
pedagdgicas. Como revista de divulgacion esta
destinada fundamentalmente a la publicacion de
articulos originales que hagan aportes novedosos
a la innovacién y mejora de la practica docente
fundamentados en teorias, enfoques, modelos y
metodologias pedagdgicas, que tengan consistencia
conceptual y metodoldgica, dominio y uso de
bibliografia, y sistemas de referencia homologada,
que demuestren coherencia légica en las
argumentaciones, que haya claridad y precisién en
el lenguaje utilizado, que respondan a las normas y
politicas fijadas por el Consejo Editorial de la UNAE,
y que proporcione informacion fiable, actualizada y
verificable.

Articulo 5. La direcciéon de la revista Mamakuna
estara a cargo de la Direccién de Practicas y La
Direccion de Vinculacion con la Colectividad, quienes
nombraran al Comité Editorial, conformador por:

Director de Innovacién

Direccion de Editorial

Dos docentes designados por las directoras
El secretario o secretaria de la revista

El diagramador

El ilustrador

-0 Qo0 T
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Ademas, segun se considere oportuno, los
directores podran extender la participacion de
invitados ocasionales, tanto de docentes de la UNAE
como de profesores de las distintas instituciones con
los que la UNAE mantiene relacion. Estos invitados
podran ser designados inclusive como coordinadores
de aquel numero que se considere pertinente.

Articulo 6. El Comité Cientifico Asesor de la
Revista Mamakuna es el érgano de consulta de la
revista y tiene como objetivo asesorar, promover,
evaluar y proponer evaluadores de las publicaciones
seleccionadas. Estara conformado entre 15 y 25
académicos o investigadores de reconocido prestigio,
los mismos que deben contar con titulo de doctorado,
deben ser externos a la institucion, y al menos un
50% debe pertenecer a instituciones extranjeras. El
Comité Cientifico Asesor se conformara por invitacion
del Comité Editorial duraran en funciones 2 afios y
podran ser reelegidos.

Articulo 7. Son funciones del Comité Editorial de
la revista MAMAKUNA

a. Definir el tema de cada edicién de la revista.

b. Elaborar la convocatoria.

c. Seleccionar y aprobar los
articulos para revision por pares.

d. Velar por la calidad de la produccion
cientifica y académica de la revista.

e. Determinar las caracteristicas formales,
la periodicidad y las condiciones de edicion.

f. Realizar y buscar propuestas
provenientes de la comunidad académica.

g. Asistir a las reuniones.

h. Realizar tareas de arbitraje
cuando se les solicite.

i. Conformar por invitacion al Comité
Cientifico Asesor y seleccionar a los evaluadores
para los articulos recibidos y, en caso de
discrepancia entre los informes solicitados,
encargar evaluaciones adicionales.

j- Todas aquellas funciones que garanticen el
cumplimiento de los criterios de calidad propios de
las publicaciones cientificas y su continuidad.

Articulo 8. Son funciones de las Directoras:



a. Conformar y dirigir el Comité Editorial de la
revista.

b. Informar al Consejo Editorial de la Universidad
sobre el funcionamiento de la revista.

c. Velar por el cumplimiento de los acuerdos del
Comité Editorial.

d. Dirimir dentro del Comité Editorial.

Articulo 9. Son funciones del Secretario/a:
a. Asistir a los directores en sus funciones.

b. Implementar las decisiones y los acuerdos del
Comité Editorial de la revista Mamakuna.

c. Transmitir al Comité Editorial las propuestas que
lleguen e informar sobre el proceso de evaluacion de
los articulos recibidos.

d. Coordinar los trabajos con la Direccién Editorial.

e. Realizar el seguimiento del
evaluacion de los articulos recibidos.

proceso de

f. Realizar y custodiar las actas correspon-
dientes a las reuniones del Comité Editorial y demas
documentacion de la revista.

g. Hacer llegar a las Directoras de la Revista, en
tiempo y forma, toda la informacion necesaria para
su gestion.

f. Realizar las convocatorias, previo acuerdo con
los directores a las reuniones del Comité Editorial de
la revista Mamakuna.

Articulo 10. Los miembros del Comité Editorial
de la revista Mamakuna son nombrados por quienes
ejerzan la direccion de la revista.

Articulo 11. Las normas de publicacién de la
revista Mamakuna estaran disponibles en la Web de
la Universidad. La revista somete, previa seleccion del
Comité Editorial, los articulos recibidos a evaluacion
externa por pares, segun el procedimiento de doble
ciego.

Articulo 12. Los miembros del Comité Editorial
de la revista Mamakuna pueden proponer articulos
propios, o en los que participen, para su publicacién en
la Revista, hasta un maximo de 10% de porcentaje en
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cada numero o superar el porcentaje cuando hiciere
falta para cubrir las necesidades de publicacion,
asi como coordinar dosieres monograficos. Los
miembros del Comité Editorial interno no podran
actuar como evaluadores de sus propios articulos.

Articulo 13. Ya que la revista es cuatrimestral y
pensando en abrir la posibilidad de participaciéon a
varios autores, cada autor podra proponer articulos
de manera anual. Sus articulos guardaran relacion
a experiencias pedagodgicas significativas, resultados
de trabajo de investigacion que aporten en la practica
educativa.

Articulo 14. El Comité Editorial de la revista
Mamakuna establece su linea editorial en
concordancia con el Reglamento Editorial de la
Universidad Nacional de Educacion. Las decisiones
estaran basadas en criterios de calidad, pertinencia,
objetividad y pluralismo. En consecuencia, la revista
Mamakuna no se identificara necesariamente con
los puntos de vista sostenidos en los articulos que
publica, que son de exclusiva responsabilidad de
sus autores. Siendo fiel al espiritu cientifico y critico
universitario, la revista promueve el debate y el
intercambio de ideas.

Articulo 15. Las reuniones del Comité Editorial
interno de la revista Mamakuna y sus decisiones se
realizaran y aprobaran con un quérum por mayoria
simple. Las reuniones se realizaran una vez al mes.
Se podran realizar reuniones extraordinarias para
tratar los puntos especificos de la convocatoria. Las
reuniones seran convocadas y organizadas por el
Secretario/a del Comité Editorial con una antelacion
minima de tres dias; para ello, la Secretario/a enviara
el orden del dia y la documentacién pertinente.

Articulo 16. El presente documento constituye
EL REGLAMENTO INTERNO DE LA REVISTA
DE DIVULGACION DE EXPERIENCIAS
PEDAGOGICAS “MAMAKUNA”.
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