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Resumen

La importancia que ha venido ganando el
pensamiento creativo y su desarrollo en la escuela,
responde a unarealidad caracterizada por los cambios
que de manera excepcional se han estado haciendo
presentes en ella. En ese sentido, los planteamientos
relacionados con una educacion para la creatividad
y el pensamiento creativo tienen plena pertinencia,
destacando la importancia que tiene el docente en
ese proceso. En este trabajo se realiza un analisis
sobre el liderazgo que le corresponde desempefiar
al docente para favorecer la consolidacion de una
educacion dirigida a desarrollar el pensamiento
creativo. Las reflexiones finales de este estudio es
que uno de los puntos de partida para propiciar el
liderazgo del docente se encuentra en un proceso
formativo basado en comunidades de aprendizaje,
donde se privilegie la interactividad y el trabajo
cooperativo como elementos de apertura para
nuevos estilos y estrategias de ensefianza.
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Abstract

The importance that has g

e
thought and its development in the school, responds

to a reality characterized by es t

exceptional way have becomm in it. |
sense, the approaches related to an education for
creativity and creative t y relevant,

highlighting the importather in this
B ccronc 1o the danuiG.
responds to the

consolidation of an education aimed at developing
creative thinking. A final reflection of this study is
that one of the starting points to promote teacher
leadership is in a formative process based on learning
communities, where interactivity and cooperative
work are privileged as elements of openness for new
styles and teaching strategies.
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requieren de cambios en
transformar los modos como
los procesos de ensefanza vy
una manera de contribuir a la con
paradigma educativo desde el cual se

.y

ntextos enlos cuales se desenvuelve
enmarcados en la

respuesta a los cambios e innovaciones que de
forma vertiginosa y compleja se producen en un
mundo globalizado y en permanente cambio. En
este momento histdrico adquieren una mayor fuerza,
por una parte, el alumno como centro del proceso
de aprendizaje y, por la otra, el docente, quien debe
estar llamado a ejercer un liderazgo que le permita
llevar a cabo exitosamente su accioén facilitadora y
mediadora.
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Entre los cambios que de manera priori
deben suscitarse en la educacion, se debe
principalmente el desarrollo de i
en los estudiante

e toda ensefianza actual y £L RoBajo que se pResehid a contiuacion
90); que no hay construccion planfed. uh andlists y ReFlexidn aceRca del
in creatividad (Lopez, 2008) y que = ldeRazgo del docente para. el desarrollo del
creativo se caracteriza por el tipo de = pehsamiento crealivo, considerando en pRUmeR
y los procesos subjetivos lugaR o que RepResehta
en ella implicados (Mitjans, uha  educacidh oRtentada
2013). En ese sentido, es de ) a suscliaRr la capacidad
fundamental importancia ﬂ | de los estudiantes para
una educacion para la Unhovacldn Yy cReactdn
la creatividad, desde y eh seguhdo LugoR,
la cual se generen las el  (derazgo que

condiciones mediante Le CORRespOnde
3 es_los estudiantes deselpenar al
desarrollen  sU™=petencial docente en Lo gestidn

para la innovacion y €
pensamiento divergente para
hacer frente a una realidad
compleja y en permanente
transformacion.

y conhdurccion del
amBlente, ast como los
PROCRSOS Y dcclohes que
coadyuven o posiBUifaR
el despliegue del potencial
cReafive eh el aluimho.
En ese marco de retos
que se plantea una
educacion creativa, se
debe destacar la figura
del docente como agente
conductor y facilitador de
las condiciones y procesos
destinados a desarrollar
la  capacidad creativa
del estudiante. Este rol
se resalta porque debe
estar llamado a establecer
marcadas diferencias con
relacion a lo que tradicio-
nalmente ha representado
el papel a desempefar
por parte del docente,
que basicamente se
ha limtado a Ila
transmision de

La existencia de wuna edut
creativa plantea perspectivas distinta
una educacion directiva y transacciona
se alinea con el desarrollo de
las capacidades expresivas
de los estudiantes. Por
ello, las acciones

72



dirigidas a fomentar esta forma transformadora de
educar se relacionan con la posibilidad de favorecer
la construccién de aprendizajes no reproductivos
surgidos del potencial que tiene todo estudiante para
desarrollar el pensamiento creativo, tanto desde su
propia individualidad como desde su condicion de
sujeto que forma parte activa de un colectivo que
aprende a través del didlogo, la interaccion y el
intercambio de experiencias.

(2015) sostiene
que: ‘pensar la
educacion desde una

perspectiva creativa implica divergencias, flexibilidad
y alternativas a la hora de pensar las propuestas
pedagogicas, los contenidos y los encuadres
didacticos” (p. 4).

Con base en lo planteado, la educacién para la
creatividad y el desarrollo del pensamiento creativo
propugna nuevas formas de abordar el quehacer
pedagogico y didactico con miras a favorecer
procesos y productos que tengan la divergencia
y la flexibilidad como elementos fundamentales y
esenciales.

Por su parte, Cuevas Romero (2013) afirma que
en laeducacioén para la creatividad “promovemos en el
alumnado el desarrollo de capacidades, habilidades,
destrezas, actitudes y
aptitudes, que favorecen
su educacion integral,
ademas de que
podemos entenderla
cComo proceso Yy
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creativo” (p. 225). La identificacién del hecho
educativo en términos de proceso y producto creativo
plantea la posibilidad de que a partir de la misma
se puedan desarrollar las potencialidades creativas
en el estudiante. Para ello, la educacion debe estar
orientada por lineas de accion en virtud de las cuales
logre superar los esquemas tradicionales propios
de una educacion obstaculizadora y castrante de la
creatividad.

Estas lineas de accién apuntan
hacia una educacion de
naturaleza flexible adaptada
a las capacidades,
intereses y biografias de
los alumnos; que utilice
métodos de ensefianza
basados en la motivacion,
simulacion, consulta vy
descubrimiento; donde
la imaginacion sea un eje
central, partiendo S
de ella el estudiante canaliza s
una ensefianza donde se combin
materiales, medios, ideas, método
una dinamica de interacciones e
alumnos, el tema y la actividad d
una educacioén integradora en el trata
areas del curriculo para que los alumn
relaciones en un ambiente liberador con
mediador y facilitador y donde los niveles de
y de toma de decisiones (directivos, supe
coadyuven a fomentar esas condiciones
2008).

Las lineas de accion antes seial
propenden hacia la conformaciéon de una educaci
creativa, enriquecida con meétodos y estrategia

de ensefianza, manejo de variadas

formas y alternativas de solucion
problemas, asi como

S conocimientos
s, cuya
idad
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promovery facilitar el desarrollo de las potencialidades
del estudiante para el proceso y producto creativo.
El docente representa un elemento clave para que
dicha educacion creativa pueda verse expresada
en una practica permanente en los ambientes de
aprendizaje.

Igualmente, estos< lineamientos requieren de
un disefio curricular que tenga al pensamiento
creativo como el centro y finalidad fundamental
de su desarrollo con presencia activa en todos los
contenidos, con estrategias y actividades de parte
de docentes y estudiantes, donde prevalezca la
la investigacion y el

pluralidad, la innovacion,

descubrimiento, con un manejo variado de materiales
y recursos y con una evaluacién polivalente y
formativa, que valore las aportaciones personales de
los alumnos y tome en consideracion la aplicacion o
transferencia a otros contextos de lo aprendido por él
(De la Torre, 2003).

Igualmente, un disefio curricular de orientacion
creativa debe estar-en funciéon de una educacién
donde se toma en cuenta la diversidad como
aspecto fundamental, considerando las diferentes
personalidades, ritmos y estilos de aprendi
de nifios o jovenes. Igualmente, en est
plantea como interés central el que
pueda desarro
continuamente

competencias indivi
sociales y de contenido de
cada area de aprendizaje,
por lo que se suscita
el intercambio  de
experiencias y
sentimientos,
asi como el
escuchar
y observar
atentamente,
por lo
que se
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favorece la aplicacion de diferentes métodos epresenta  un  aspecto  fundamental,
estrategias de ensefianza (Gomez 2 ndose cambios de estrategias en los
ato de origen no son las finalidades
Lo oplicacion de wh diseo cuRRlcular el propio estudiante. En ese

de coRfe creaflvo se enhcueniRa oRlentada a de una multiplicidad de
que el estudiante consRuya, sus pRoplos '
conceplos, actitudes y modos de accldn, asti
cono s ValoRacidn Yy ImedoRa. de pRocesos Yy
Resulfados. £llo Uwmplica wh camBlo cualitafivo
de W alumho RepRoductor de confenidos a
Uh estudiante cReadoR Y cohstRucior, capaz
de domihaR los pRocesos, acfvidades vy
téchicas cReaflvas. Igualimente, planted uha
modiFicacion stignFlcaflva y pRoFunda. de La
Algura del docente, o quien le corResponde
asumiR el Rol de KdeRazgo eh Lo conduccion
de los pRocesos que Imedien y Faclliten
el desarRollc del potenclal cReafivo del
estudiante. destrezas repetitiva
que promueva el pe
Opez (2008) indica  estudiante a través de e
ensefianza creativa se centradas en problemas
encuentran representados en: que tengan al docente co
planificador y ejecutor de la

* a) El docente, quien asume los roles de lider labores expresiones inequi
y facilitador-mediador, asi como la condicion  conductor y lider del proceso.
de educador pensante creativo, que debe
entender los elementos que componen la
creatividad, saber como formularla y poseer
la capacidad de usar medios adecuados para
lograr que las técnicas aplicadas alcancen el
éxito.

* b) El alumno, cuya participacion en un
proceso educativo dirigido al desarrollo
del pensamiento creativo es una condicion
necesaria.

* c) El clima, que representa el ambito donde
se generan las condiciones propicias para
que emerjan y se expresen las cualidades y

Tal como ya se ha sefialado, la consolide
una educacién que tenga como uno de sus pro
fundamentales desarrollar el pensamiento cre
tiene, entre otros componentes fundamentale

otencialidades creativas de los
2stu diantes docente como el recurso humanc
. d) R'ecursos clave e indispensable para

promover las acciones y
condiciones a partir
de las cuales los

metodoldgicos y
técnicos, donde
la introduccion
de la
creatividad
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estudiantes puedan desarrollar su potencial para la
innovacion, la transformacion y la creacion.

Valero-Matas, Valero-Oteo, Coca y Leyva (2016)
afirman que en la busqueda de alcanzar el desarrollo
de una educacion para el desarrollo de la creatividad
y el pensamiento creativo:

“El  docente debe reconocer el caracter
transformador de su labor, a partir de desarrollar
en los estudiantes aquellos atributos mas
caracteristicos de la creatividad, tales como la
originalidad, flexibilidad, elaboracién, inventiva,
curiosidad, sensibilidad e independencia” (p. 215).

En ese sentido, la conformacion del liderazgo y
conduccion de un proceso educativo dirigido hacia
el desarrollo del pensamiento creativo le plantea al
docente asumir que su rol en ese proceso va mas
alla de impartir una serie de contenidos en forma
tedrica o practica, lo que le exige poder llegar
a la comprensién del significado de las tareas y
procedimientos que le corresponde llevar a cabo
a fin de construir los ambientes desde los cuales
se propicie y se estimule el desarrollo del potencial
creativo del estudiante.

Con relacion a ese liderazgo que le corresponde
asumir y desempefiar al docente en su condiciéon
de factor clave en el marco de la educacion
para el desarrollo del pensamiento
creativo, Villegas, Castillo y Diaz
(2012) propugnan una nueva
mirada que se relaciona
con la gestion del
ambiente escolar
como
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uno de los elementos concretos a considerar,
incentivando la idea de que se abre una nueva forma
de concebir las relaciones que se establecen entre
cada uno de los miembros que forman parte del
entorno escolar.

Respecto a lo planteado, en su condicion de
lider creativo el docente tiene la responsabilidad de
promover un estilo diferente con relacion a lo que
debe ser el centro educativo en los diferentes niveles
donde ejerce su actividad, considerando a la escuela
como un espacio dirigido a facilitarle al estudiante
las condiciones necesarias para el desarrollo de sus
potencialidades para el pensamiento y el quehacer
creativo. Ello implica promover en la practica una
ruptura con la nocién cerrada de la escuela, como
establecimiento o depdsito de nifios, nocion que




ha constituido una de las formas como se ha
obstaculizado la creatividad desde ese ambito.

£l lldeRazgo del docente como Tfalento
hwmano conductoR de los pRocesos de gestidn
administRafiva, de enseRanza, Facllitacion,
mediacion, emples de medios y RecuRsos
paRa. FaclitarR la consolidacion de pRActicas
desde las cuales los estudiantes puedan
desarRollaR sus capacidades cReafivas en
FoRma.  coftdlana. y peRmanente, cohstituye
Uh FactoR defeRminainte paRa Lo pROMOCON
y consolidacion de uha escuela. para la
cReafiidad, de wh espacio que Rasclende Lo
Unstiiuclonal y se constitiuye eh wh divBlente
de U(BeRfad, comuhicacidh e  UntfeRaccion
pPeRmanente enfRe docenfes y estudiantes.

En ese sentido, el docente debe trascender de
un liderazgo institucional o meramente burocratico
basado en la autoridad del cargo, hacia un liderazgo
creativo ganado a base de trabajo, comunicacion y
confianza. Ello implica superar la nocién de liderazgo
como asociada a la de mera jefatura y colocarse
en el liderazgo como gestién de procesos de
cambio, promocion de potencialidades,
generacion de oportunidades y de
concepcion de nuevas ideas para
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la transformacion permanente de la escuela como
espacio fisico y como entorno social y ético.

Como complemento a lo sefialado, Hué (2012)
afirma que la construccién y consolidacién de un
liderazgo para el desarrollo del pensamiento creativo
requiere de parte del docente de un alto conocimiento
de si mismo, una gran autoestima, mucho control
emocional, niveles altos de motivacion y de
conocimiento de las demas personas de su entorno
y saber darle valor a lo que le rodean.

Los aspectos que apuntan a la caracterizacion
en términos de gestion de la ensefianza y elementos
de orden personal y psicolégico relacionados con
el liderazgo del docente, respecto a una educacion
para el desarrollo del pensamiento creativo indican
que la configuracion de la practica a llevar a cabo
por los encargados de responder por el accionar
pedagdgico se relaciona con un estilo llamado a
superar los esquemas tradicionales de conduccion.

El desarrollo de este estilo de liderazgo debe
estar dirigido a dar paso al manejo de procesos que
den respuesta a la necesidad de desarrollar en
el alumno actitudes hacia la innovacion y la
creatividad, bajo la éptica de un proceso
educativo autébnomo y personalizado,
donde éste manifieste independencia,
flexibilidad y originalidad en la
produccion del conocimiento
(Villegas, 2008).

Asi mismo, en el despliegue
de su liderazgo pedagégico, el
docente tiene la responsabilidad
de promover un clima afectivo,

cooperativo, reflexivo y

productivo en el grupo de

estudiantes, representando
un agente dinamizador,
facilitador, acompanante y
gestor de ambientes con
los cuales se haga posible
enriquecer, construir y
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I

provocar el desarrollo del pensamiento y el acto
creativo (Lopez, 2008).

En ese sentido, el liderazgo pedagdégico del
docente en materia de desarrollo del pensamiento
creativo, se hace patente cuando encuentra nuevos
caminos didacticos, produce ambientes creativos
que incentivan la creaciéon del alumno en forma
individual y colectiva, conjuntamente con el desarrollo
de nuevas ideas de caracter tedrico y practico,
constituyendo una realidad comun y permanente en
la realidad del quehacer educativo y expresando con
ello, la calidad del desempefio profesional en el area
de su especialidad.

Dicho liderazgo constituye una garantia para el
mejoramiento continuo de las competencias de los
alumnos vy, a la vez, la apertura de posibilidades
para que el docente como lider pedagdgico creador
se replantee lo que realiza diariamente, haga
permanentemente los cambios pertinentes para
alcanzar el mayor perfeccionamiento de su
accionar (Valero-Matas et als., 2016).

La puesta en practica de un liderazgo
pedagdégico posibilita el desarrollo del
pensamiento creativo en el estudiante,
construye un aspecto de primer orden,
en el sentido de que a través del mismo
se coadyuva a posibilitar un proceso
educativo de caracter auténomo vy
personalizado dirigido a desarrollar
en el alumno actitudes de apertura y
acercamiento hacia la innovacién y la
creatividad desde una perspectiva que
le permita manifestar independencia,
flexibilidad y originalidad en la
produccion del conocimiento
(Villegas, 2008).

Es por ello de importancia
fundamental promover procesos de
formacién docente donde se superen
los estilos y practicas cerradas,
que dificultan las posibilidades de
los estudiantes de expresar sus
potencialidades creativas, a fin de
que se pueda dar paso a una



forma de conduccion y liderazgo pedagoégico no
impositivo, ni autoritario, de caracter abierto, con
sentido democratico y de permanente estimulacion
al discente, de tal manera que éste no solo
desarrolle sus capacidades cognitivo conceptuales
y tecno-operativas, sino también su potencial para
innovar, transformar y crear en los
diferentes momentos de
aprendizaje.

La construccion y
consolidacion de un
proceso formativo
docente que abra
posibilidades
para el desarrollo
de un liderazgo
pedagdgico de
apertura, estimulacion,
participacion y creacion
de ambientes que
susciten y

|
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provoquen la creatividad, tiene sentido desde la
perspectiva de las comunidades de aprendizaje.
Respecto a dichas comunidades, estas parten de la
nocién de lo que Greeno (como se cité en Escudero,
2008) describe como:

“Sistemas interactivos de actividad donde Ios
individuos participan, generalmente para lograr
objetivos que son significativos en relaciéon a
su condicién de miembros de comunidades de
practica” (p. 11).

Desde esta perspectiva, los elementos de base
formativa relacionados con las posibilidades de
constitucién de un liderazgo pedagdgico creativo
y propulsor de la creatividad, estan en funcion de
un entorno interactivo en el cual la participacion
constituye un eje fundamental y esencial en la
obtencion de informacion y la elaboracion de
conocimientos, constituyendo el intercambio de
experiencias y saberes el factor clave para la
consecucion de los objetivos trazados con relacion
a la formacion.

La conformacién de procesos formativos y
de practica permanente en comunidades que
aprenden en forma cooperativa y por el intercambio
de experiencias y saberes, puede decirse que
representa una de las bases necesarias para que
el desarrollo de un liderazgo docente dinamico y
ansformador se pueda desplegar en los diferentes
bmentos que exigen de un curriculo dirigido a
nentar el desarrollo del pensamiento creativo, ya
ue en funcion de un proceso formativo que tiene
la inclusién y la participaciéon como dos de sus
elementos claves es posible establecer los ejes
que le den orientacion y lineas de accién a una

(‘lll’l'
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conduccion pedagogica que se plantea ir mas alla de
lo convencional y tradicional.

REFLEXIONES FINALES

El desarrollo del pensamiento creativo representa
un proceso que requiere y exige la integraciéon de
los diferentes factores educativos con un propdsito
pedagdégico donde no se trata de
lograr solo que la adquisicion
de conocimiento y

puesta en practica

de habilidades vy
destrezas para

una determinada
actividad por
parte del

»

estudiante, sino que éste logre conformary desarrollar
su potencial para el pensamiento divergente,
requiriendo para ello la utilizaciéon permanente de
diversidad de estrategias no tradicionales aplicadas
a la atencion y solucidon de problemas concretos y
delimitados. En ese contexto, el docente viene a
constituir el agente principal de gestién y liderazgo
llamado a promover y favorecer las condiciones
necesarias para estimular la capacidad creativa de
los discentes.

Partiendo de lo sehalado anteriormente, en
ese marco de realidad el liderazgo pedagdgico del
docente constituye una pieza clave en la ejecucién de
los procesos que conduzcan a promover el desarrollo
del pensamiento creativo. Dicho liderazgo llega a
verse expresado a través de la apertura de nuevas
estrategias did4cticas, la creacion y consolidacion de
ambientes que susciten y provoquen la creatividad
en el discente, tanto en su condicion de individuo
como de persona que forma parte de un colectivo
que aprende. Estos hechos traducen no solo
la existencia del manejo de nuevas técnicas y
procedimientos didacticos, sino también un cambio
de actitud respecto a lo que representa el rol
que le toca desempenar al docente.

Es  UvpoRtante  mehclohaR  que
uho de los punhios de parfida para
pPRopiclaR ese (ldeRazgo del docente,

se encuehiRa eh Uh pRoceso FoRmallvo
Basado eh comunidades de apRehdizdie,
donde se pRUMLlegle (o Unteracfiidad y
el tRaBajo coopeRafive como elementos de
apeRfURA. paRa huevos estilos y estRafeglas
de ehsehanza. Dicho pRoceso Formalivo ho
RepResehid Wh Fuh, Stho wh TRayecto eh el cual
los docentes se hacen cargo de la. Realidad
y la historla. del centRo educafive donde
loBoRah, de ellos Imismos como  peRsohds
y pRoFesiohales, de los estudiantes como
Undividuos y colecivo y de Lo comunidad
dohde se pRoducen los enhcueniRos.
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