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Resumen

La educacion con los mas pequenos requiere
formar grandes lideres, y uno con mejor liderazgo
que otro, pero reflexionemos en la ensefianza que
nos dejan los nifios en torno al verdadero liderazgo.
En el rol de investigadores y docentes interesados
en la educacion inicial es importante compartir la
reflexion a partir de la experiencia de observar como
se construye el caracter de un lider.

Gardner y Laskin (1998) consideran que la
mente lider en los nifios y nifias se desarrolla por la
inteligencia personal que desenvuelven los infantes a
través de la habilidad para llegar a otros y afectarlos.
Esto va acompafiado de un alto grado de inteligencia
linglistica que conforma una mente lider en los
mas pequefios, la cual combina a la comunicacion
y acciones personales que atrae a los seguidores.
Esto se desarrolla por la naturaleza del nifio al actuar,
pensar y sentir desde su proceso, al organizar, guiar,
inventar, proponer, crear y todo esto se observa en
la dinamica natural del juego. El nifo lider motiva y
provoca esa interaccion en los demas infantes.
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Abstract

Education in the youngest requires forming great
educational leaders, and one with better leadership
than another, but let us reflect on the teaching that
children leave us around true leadership. In the
role of researchers and teachers interested in early
education it is interesting to share the reflection from
the experience of observing how a character of leader
is built.

Gardner and Laskin (1998) consider that the
leading mind in children is developed by the personal
intelligence that infants develop through the ability to
reach others and affect them. That is accompanied
by a high degree of linguistic intelligence that makes
up a leader mind in the youngest, which combines
communication and personal actions that attracts
followers (other boys or girls). This is developed by
the nature of the child to act, think and feel from the
process, to organize, guide, invent, propose, create
and this is observed in the natural dynamics of play
that a child leader causes in other children.
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INTRODUCCION

El nifio que no juega no es nifio, pero el hombre que
no juega perdio para siempre al nifio que vivia en él
y que le hara mucha falta (Pablo Neruda).

La educacion inicial cumple un rol importante en
el proceso de formacién de los nifos y nifias en sus
primeros afos de vida. En esta etapa se da un mayor
desarrollo en el cerebro del infante, tiempo ideal en
el que el nino adquiere las habilidades para pensar,
aprender y razonar; esto impacta en la salud, el
aprendizaje, el comportamiento y el futuro bienestar
del nifo.

El proceso de formacion en el nifio y nifia en
sus primeros afos es fundamental, de alli que uno
de esos aspectos es el tema de liderazgo. Este se
aprende de los mas pequenos a la hora del juego
o0 en la resolucion de un problema que la maestra
pueda brindar. En el curriculo de Educacién Inicial
se recomienda que el docente evite liderar el juego
en los rincones, Unicamente cuando sea necesario y
por un minimo tiempo. El adulto siempre debe buscar
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maneras para animar a los nifios a ser protagonistas
de su juego. (MINEDUC, 2014).

El propdsito de este escrito es desarrollar una
reflexién de como los nifios y nifias son lideres y qué
debemos aprender a través de las observaciones
que se realizan en el aula y en los espacios de
recreacion. ¢Qué debemos ensefiar a los nifios
y qué debemos aprender de ellos?, quiza estas
interrogantes podamos responder al observarlos y
escucharlos con mayor atencion y cuidado.

DESARROLLO

A partir de la experiencia en el campo de la
educacion inicial como docentes e investigadoras
hemos visto mediante las observaciones en el
aula y en los espacios de recreacion, el liderazgo
como un aspecto fundamental en la formacion del
nifno en la primera infancia. El trabajo que se realiza
con los nifios y nifias en esta etapa del desarrollo
humano es fascinante porque se puede observar
su comportamiento, dinamica de participaciéon y su
desempefo en los roles que optan cuando juegan.
La influencia que el juego aporta en su proceso de
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EL LIDERAZGO EN LA
PRIMERA INFANCIA

Para Covey (2005), el concepto de liderazgo
debe ser considerado como el aspecto de tomar
conciencia cognitiva, emocional y espiritual, a su
vez, saber actuar con eficacia para influir con base
en cuatro roles, tales como: modelar,
encontrar camino, el alineamiento
y facultamiento. Roles que

se
cumplen utilizando habilidades
personales y sociales que
posee el ser humano, en \
este caso, nuestros )
nifos y nifas
en la
primera

En el campo de la educacion, el liderazgo
educativo intenta consolidarse en planes de mejora
del sistema educativo mediante proyectos, a su vez,
desde la academia, desde la innovacion o desde un
elevado numero de acciones a realizarse para mejorar
el sistema. Estas acciones necesitan de un grupo de
personas organizadas o coordinadas para llegar a
cumplir el propoésito esperado que beneficiara a todos
los que conforman la institucion o escuela. Cuando
hablamos de sistema educativo, entra nuevamente
el ser humano desde sus acciones, valores, actitudes
y emociones, lo cual debe ser atendido desde las
acciones de mejora en la educacion, mas aun, en la

primera infancia.
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Lainfluencia del lider tiene grandes connotaciones
en varios aspectos de las personas, o0 en las
acciones que los grupos humanos realizan, también
influye directamente en los grupos de personas.
Asi, para tener una educacion eficaz, esta debe ser
caracterizada desde un buen liderazgo, en el que no
haya la figura dominante, ni opresiva; sino aquel lider
que mediante la palabra va dejando huellas.

En este sentido, el lider con el ejemplo personal
muestra a su grupo o gente que reconoce el papel
central del como actuar mediante los valores,
acciones, pensamientos y emociones, tanto que su
accionar es influyente e importante en el grupo
humano que dirige y que se emprende de
manera horizontal para construir un cambio
educativo.

En la educacion inicial el proceso de
formacién de liderazgo se constituye
a partir del ejemplo que nos
brindan los nifios y nifias. En el
juego de la nifiez podemos
observar la conformacién de
pequefos o grandes grupos
que interactuan, debaten,
acuerdan y rien; luego de ello,

siguen
jugando sin atropellos hasta culminar su juego.

También podemos observar que el liderazgo es
colaborativo pues todos son parte de algo, el lider
ejerce un rol de guia, pero este

lider también acepta que
el lider tiene un rol que
puede ser un nifo o nina
(A) en una situacion y a
los minutos cambiar a
un niflo o nifia (B) que
propone una nueva
idea para actuar vy
resolver algo. En esta
interaccién del juego,
se puede ver como
todos los nifios o nifas
en grupo se apoyan,
guian, colaboran e
intervienen como
lideres a la hora

de jugar.
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Si hablamos de un
enfoque cognitivo en
la interaccion de
los nifios y ninas
intentamos
observar
como el
ser

humano,

persona, en este caso
especifico el nino o nifia logra hacer
reflexionar a otro, o hace que el grupo de nifios o
ninas lo sigan y cooperen con el lider. Esto permite
que todos los nifos y nifas disfruten el jugar y hacer
un trabajo conjunto que logre ese cambio deseado.
La mente lider guia un grupo y propone ideas para
alcanzar un producto o solucionar algo importante,
esto hace que los demas nifios lo miren como un
ejemplo a seguir y se fortalecen para alcanzar algo y
entre todos solucionar un problema.

Desde luego, otro aspecto que suele pasar en
el proceso de liderazgo en los nifios y nifias es la
facilidad de palabra. Este consiste en comunicar
algo y modificar mentes de otros nifos y nifias, lo
que muchos consideran como llegar a consensuar la
idea entre el grupo. A pesar de las diversas ideas y
propuestas que pueden presentar los otros nifios y
nifas, los demas comprenden que juntos hacen la
fuerza, participan todos, pero alcanzan cosas que en
ese momento los hace felices.

El enfoque cognitivo del lider en los infantes
se observa cuando el nifio o nifia con su dialogo
personal realiza conductas marcadamente propias
que se exponen frente al grupo de nifios o adultos.
Esto lo observamos cuando su comportamiento,

pensamiento, sentimiento y emociones pone
en acciones las
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\ del a través de la experiencia como docentes de
educacion inicial es ver cuando los nifios y nifias
juegan, se mira la versatilidad de su discurso y
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Juego ‘Llantitas’

/ La maestra de educacion inicial indica a los
/7\ nifios y nifias que es la hora de jugar.

Los nifios y nifias sefialan que juguemos todos
a traer varias llantas recicladas y formamos un
peldario para trepar a los juegos infantiles.

Nifio o nifia A: considerado como el lider que
propone la iniciativa y sabe que solo no podria
lograrlo. En este sentido, persuade o convence a

nifo
pequefio Yy
precisa que los
ninos presentan fuertes
impulsos y de alli, se esfuerzan para
alcanzarlos), ni Piaget, (ve al nino como
el individuo que conoce el mundo desde su
propia perspectiva a través de sus 6rganos
sensoriales y su sistema motor), no estaban
completamente en lo cierto cuando hablamos
de lo que caracteriza al nifio en su interés
por comprender el mundo en los objetos
fisicos, objetos bioldgicos y la mente y
otros fendmenos que se presenta en
la mente lider (p.46).
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todo el grupo que al poner las llantas todos pueden En este proceso del juego desarrollado por los
alcanzar a subir y jugar. ninos y nifias y considerando el concepto de Gardner

, . . cuando sefala que el lider desarrolla la inteligencia
El lider (nifio o nifa A) nuevamente busca la manera personal y el sentido del yo, se ve como el nifio o
de alcanzar su proposito, imagina la idea y lleva  nigg |ider se expone y se arriesga por los otros, los
al resto de nifios a que cumplan algo que desea.  ggoycha, pero con sus acciones atrae a los otros
Una vez que logra su proposito, es el primero  nizos para que imiten lo que hace o que les agrade
en_experimentar la actividad y corre el riesgo y |4 que hace. De tal manera que inicia el proceso de

muestra en accion al resto de los ninos o nifias queé  persyasion en ofros nifios y nifias para tener sus
solucioné algo y beneficia al grupo, por lo que varios seguidores.

se suman por el interés de desarrollar algo nuevo
(Observacion directa de las autoras).




0 que el nifio pide, exactamente como se lo
piden. Asi, los nifios o nifias lideres generalmente
muestran facilidad en tomar sus propias decisiones
y tienen originalidad en las ideas que muestran en
los grupos, lo que corresponde a crear el sentido del
yo que resulta de la tarea que el propio nifio o nifa
realiza.

¢ Qué tanto los mas pequefios nos ensefian sobre
el liderazgo eficaz?

Para responder esta pregunta, como docentes e
investigadoras en la educacion inicial nos planteamos
conocer y reflexionar qué podemos aprender de los
ninos lideres en su proceso de formacion. Incluso,
cuando hablamos de ensefiar hablamos de la
posicion del adulto o el maestro que considera como
ensefiar a los nifos a ser lideres. Esto va a depender
de las posibles oportunidades que se pueden
provocar en los nifios y nifas en la primera infancia
para que ellos puedan desarrollar habilidades como
la inteligencia personal e inteligencia linglistica.
Para lo cual, se hace fundamental el desarrollo de
las practicas a través de su comportamiento, el
pensamiento, los sentimientos y sus emociones que
se exponen en acciones, iniciativas, compromiso,
carisma, capacidad, comunicacién, confianza,
positivismo. Asi también, la pasion por hacer
algo que se proponga desde ideas
originales y alcance soluciones L
a los problemas planteados.
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En este aspecto,
el rol del docente
en el siglo
XXI ha

cambiado,
dado que no
es de instruir
y formar a los
educandos, como
muchos lo enuncian,
este rol es el de
provocar en los nifios
y nifias ambientes que
propongan fave
la comunie

estimulan, provocan, ayudan y abre
través de la tutoria personalizada.

El liderazgo en la primera infancia se considera
como el desarrollo de la fase cognitiva seguida de
la simbdlica, en la que el nifio conoce y va a estar
influenciada. Esta dependera de las vivencias,
experiencias y sucesos que el contexto y la familia
le presente al niflo. Lo mas importante en esta etapa
es como el nifo o nina lider tiene la capacidad de
reflexionar y actuar bajo ese pensamiento propio que
lo lleva actuar y responder desde una caracteristica
propia, original y diferente.

\\
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El liderazgo educativo es un tema que debe ser
tratado y propuesto en la educacion inicial como parte
de las oportunidades exponenciales que se debe
brindar a los nifios y niflas mediante los ambientes
de aprendizaje donde los roles de los nifios o ninas
juegan un papel sumamente importante, pues la
vivencia genera experiencia y ésta se impregna en
lo aprendido.

La escuela nueva innovadora busca en los nifos o
nifias escuchar sus propuestas, ideas y desarrollar la
creatividad. A su vez, brindar espacios que permitan
al nifo o niha exponer y debatir su pensamiento,
mostrar su independencia de crear e innovar. Incluso
dar sentido a lo que hace con sus propias manos y
su capacidad de construir algo nuevo, diferente o
mejor que algo determinado o acabado. Con esto,
no busca la perfeccién del ser humano, pero busca
que el nifo o nina logre sentirse capaz de construir
un mundo diferente.
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